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A VILLEURBANNE




1
LE MILIEU
SITUATION DU FOYER

Il faut souligner dés I’abord que l’action préventive de quartier n’est pas
le but essentiel et premier de l'activité des « Peupliers ». Au départ, c’est un
foyer de semi-liberté de 27 places, ouvert au début de l’année 1957 a des
adolescents qui ont pour la plupart passé plusieurs années dans un internat
de rééducation ou ils ont acquis une qualification professionnelle. C’est de facon
3 la fois progressive et spontanée que le foyer s’est ouvert sur le quartier.
Trois facteurs, difficilement dissociables, ont contribué a cette évolution : sa
situation géographique, les problémes socio-pédagogiques du quartier, l'orien-
tation pédagogique de 1’équipe du Foyer.

Villeurbanne est une de ces banlieues industrielles qui se sont développées
de facon anarchique au cours du siécle dernier et sont dépourvues des véri-
tables attributs d’une unité urbaine. Ce n’est, avee sa coloration particuliére
et malgré son importance (elle compte 90 000 habitants), qu'une partie de la
vaste agglomération lyonnaise. Administrativement, économiquement, culturel-
lement, Villeurbanne est « polarisée » par sa métropole. On y trouve peu de
dynamisme propre, et finalement peu de cohésion entre les différents quartiers.
Ces traits sont renforeés par la structure urbaine elle-méme : 1’habitat est
hétérogeéne, lacunaire, souvent étroitement mélé aux installations industrielles.
On peut dire, sans forcer la note, qu’une telle banlieue, étendue, populeuse,
mal structurée, souffre d’'une véritable anémie de la vie sociale.

La population active comporte 86 % de salariés, 57 % de travailleurs
manuels, employés pour la plupart par des industries de transformation locales,
ol dominent les industries mécaniques et la construction électrique (19,3 %
de la population active), I'industrie textile et 1’habillement (19,5 %) (1).

La population est done composée en majorité d’ouvriers, beaucoup d’entre
eux travaillent sur place. L’implantation d’un foyer de semi-liberté pour de
jeunes manuels y trouve sa justifieation : ils peuvent trouver de l’embauche
a distance raisonnable et participer & la vie de leurs camarades d’atelier non
?ieullement 3 lintérieur de l’entreprise, mais au dehors pendant leurs heures

e loisirs.

a 1!()15) Ce chiffre et les chiffres suivants sont fournis par I’L.N. S, E. E. (Recensement
e 4).
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La facon dont ils utilisent ce temps libre pose aux éducateurs le
probléme d’une action préventive qui déborde largement le cadre du foyer.
Dés le départ, il entre dans leurs intentions de favoriser l'insertion sociale
des adolescents qui leur sont confiés, non seulement dans le monde du travail,
mais aussi dans le milieu de vie qui doit devenir le leur; on veut qu’ils par-
tagent le plus tot possible les intéréts et le mode de vie des autres jeunes du
quartier. De cette orientation découle une attitude concréte qui consiste a ne
pas mettre obstacle & des fréquentations extérieures et a les favoriser méme
a l’occasion.

Une attitude aussi ouverte doit créer un certain nombre de difficultés.
Les éducateurs constatent vite que les pensionnaires du foyer sont attirés par
les jeunes asociaux du quartier et s’agrégent & leurs groupes. Le caractére
libéral du régime intérieur contribue d’ailleurs & leur faire adopter ces fré-
quentations sans dissimulation, Pour des adolescents dont bon nombre sont
affectivement perturbés et immatures, il y a 13 un danger certain. Il n’est done
pas possible de se désintéresser des jeunes du quartier et de leurs conduites.
Or, a cette époque (fin 1957 et début 1958) les groupes de jeunes non controlés
sont localement particuliérement nombreux et les actes anti-sociaux de quelques-
uns d’entre eux défraient la chronique. L’influence de jeunes « durs » ou
« casseurs » comme modeéles est incontestable. De plus un nombre assez consi-
dérable d’adolescents, sans participer directement aux activités des bandes,
sont influencés par elles. Ainsi, la vaste place proche du foyer, desservie par
cing lignes de trolleybus, voit se former aux heures de fin de travail de
nombreux groupes qui rassemblent un nombre important de jeunes (on en
dénombre jusqu’a 150 ou 200) dont le désceuvrement et l’attitude aisément
désinvolte et bruyante, chahuts, pétarades de motos et vélomoteurs, prennent
volontiers aux yeux du voisinage et des autorités chargées du maintien de
l’ordre, un caractére provocateur.

Ce sont ces attitudes, le genre qu’affectent des garcons incontestablement
influencés par des modéles proposés par le cinéma (tel Marlon Brando dans
« I'Equipée sauvage »), influence se traduisant dans leur coupe de cheveux
et leurs vétements qui soulévent la réprobation, les protestations du voisinage
et la mise en vigueur de mesures répressives: rafles policieres et interroga-
toires parfois un peu brutaux. Cette hostilité, dont les justifications ou les
motivations sont totalement incomprises par les jeunes, provoque en retour
des réactions de frustration et un sentiment d’injustice persistant. Deux
années plus tard, des garcons de 18 et 19 ans en parlent encore avec amer-
tume. Ils se sont sentis rejetés de la société des adultes. Ceeci vaut aussi pour
les jeunes trés peu engagés dans les activités de bandes.

Mais il serait simpliste de ne rapporter les difficultés provoquées par les
jeunes qu’a l’attitude intolérante des adultes. Il faut mettre en cause le contexte
social dans sa totalité pour expliquer comment ces groupes, dont la consti-
tution a un ecaractére de mormalité incontestable, peuvent se trouver placés
dans une situation d’opposition et de rejet par rapport & la société organisée.

On peut d’abord invoquer 1’ « anémie sociale » déja mentionnée, la grande
pauvreté de 1’équipement socio-culturel, ’emprise extrémement faible des mou-
vements de jeunesse, sportifs, culturels, confessionnels ou politiques. De plus,
la majorité de ces jeunes se trouvent socialement dans une situation défavo-
risée, soit du fait de leur origine, soit du fait de graves carences familiales.
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Les ressources dont ils disposent ne leur permettent pas de satisfaire des
besoins et des aspirations largement développés et encouragés par la publicité
et le cinéma. Ils en ont trés clairement conscience. Ni les difficultés matérielles
dans lesquelles se débattent leurs parents, ni la modicité de leurs premieéres
paies ne sont propres & les faire changer d’avis. Tel renonce & son emploi et
passe des mois & essayer (de fagon plus velléitaire qu’active) des « combines »
qui doivent lui assurer une vie fastueuse; tel autre, ayant constaté qu’il gagne
un peu plus comme accidenté du travail que comme apprenti, ne tarde pas a
provoquer de nouveaux accidents et a inciter ses camarades & faire de méme;
un autre change d’employeurs 6 & 8 fois dans l’année (avee de longues inter-
ruptions), dans ’espoir de trouver une meilleure place; d’autres enfin, poussant
le raisonnement jusqu’a son terme, demandent au vol ou au proxénétisme les
moyens d’accéder au camp des privilégiés. Ainsi leur infériorisation est com-
pensée par la violence et l'agressivité. Ce sentiment d’infériorisation est trés
manifeste quand les garcons fréquentant le foyer expriment le malaise qu'ils
ressentent 4 la « maison des jeunes » dont la clientéle est différente. « Nous,
on est des gars de la rue ! » dit I'un d’eux exprimant le sentiment du groupe.
Tl faut rappeler ici que I'une des activités des bandes d’adolescents de Villeur-
banne a été de provoquer et d’attaquer les étudiants de I'Institut National des
Sciences Appliquées et parfois de lacérer leurs vétements & coups de rasoirs.
On ne peut manquer d’étre frappé, par ailleurs, du fait que la plupart des
membres des bandes touchées par les éducateurs du foyer ont une situation
familiale anormale qui non seulement, les pousse & vivre leur temps libre dans
la rue, mais aussi provoque de sérieuses difficultés affectives. Par exemple, sur
les 11 garcons et filles de la « bande a B » (Agés de 15 2 18 ans), il y en a
dont le pére (décédé ou divoreé) est absent, 2 dont le pére est invalide ou grand
malade, 2 dont le pére est alecoolique, 1 dont la mére a abandonné le foyer,
1 dont la meére est gravement malade (maladie chronique). Deux seulement
ont une famille apparemment « normale ». A cet égard, les éducateurs sou-
lignent que les situations familiales et les difficultés affectives qui en découlent,
sont tout & fait similaires chez les pensionnaires du foyer et chez les jeunes
villeurbannais membres de bandes qu’ils ont contactés.
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II

L’ACTION DU FOYER

Ouvert en 1957, le foyer est resté pendant prés d'une année sans qu’aucune
relation soit nouée avee les adolescents du quartier. Les contacts ont pu s’établir
en partant d’occasions ténues que la disponibilité des éducateurs a permis
d’exploiter. Ils y étaient préparés par la connaissance quils avaient de cer-
taines expériences de prévention, celle de Rouen en particulier. C’est ainsi
gqu'un garcon de 22 ans, ayant un genre et une réputation de truand et possé-
dant une grande connaissance des bandes des différents quartiers, apporte
une aide toute improvisée en introduisant d’autres garcons au foyer et en se
portant auprés d’eux garant des éducateurs. C’est de_ fagon fortuite qu’il était
entré en contact : camarade d'un des pensionnaires des Peupliers, il I’y avait
accompagné et avait demandé & l'un des éducateurs de l’aider & remplir une
feuille de séeurité sociale (’éducateur a, par la suite, établi une relation
approfondie avee lui). Progressivement une bande d’adolescents de 15 4 19 ans
prend l’habitude de venir en semaine. Ils jouent au baby-foot, bavardent,
regardent la télé. Aucun d’eux ne travaille: chémage, maladie, accident du
travail... Ils affectent volontiers des attitudes « affranchies ». Beaucoup sont
munis de couteaux 3 crans d’arrét, de tuyaux souples pour siphonner l'essence
dans les réservoirs des véhicules en stationnement. A l’occasion, les éducateurs
engagent la conversation, mais sans rechercher encore une intervention directe.
Les uns et les autres font connaissance, sans aller plus loin. Certains jeunes,
moins assidus ou plus méfiants, échappent & ces relations superficielles. Ce stade
est dépassé quand la majeure partie de la bande est arrétée pour divers délits.
Quelques parents, stupéfaits, viennent trouver les éducateurs. Ceux-ci inter-
viennent, rendent visite aux jeunes en prison, au Centre d’Observation, leur
éerivent, obtiennent finalement la mise en liberté provisoire de deux d’entre
eux. Tout cela se sait rapidement. Les camarades de délinquants arrétés qui
connaissent lintervention positive et désintéressée des éducateurs, viennent les
voir et prendre des nouvelles. Un dialogue s'établit; les jeunes qui ont appris

z

le chemin du foyer et surmonté leur méfiance reviennent plus nombreux.

Ces contacts ont été pris tout d’abord trés librement. Les rapports entre
éducateurs et adolescents n’étaient définis que par des relations personnelles.
Tls avaient done un caractére informel, laissant aux garcons le sentiment de
rester indépendants, hors de tout cadre organisé. La salle commune du foyer
se trouvait simplement mise & leur disposition.
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L’intervention psycho-pédagogique indiwviduelle :

Dés le départ, ’équipe du Foyer s’est orientée vers une action de type
psycho-pédagogique et a dégagé de fagon trés progressive et trés pragmatique
une méthode de pédagogie curative individuelle, fondée essentiellement sur le
dialogue, adaptée & sa clientéle de garcons de 17 & 20 ans. Dans cette optique,
laction sur le groupe et l’action de quartier sont restées & l'arriére-plan. La
méme méthode était utilisée pour les pensionnaires du foyer.

La description des différentes phases de cette intervention présente néces-
sairement un caractére quelque peu schématique et artificiel. Dans la pratique,
son déroulement se présente de facon plus nuancée, d’autant qu’il peut s’étaler
sur une période de temps relativement longue, jusqu’a deux ou trois années
dans les cas les plus difficiles.

Au cours dune premiére période, de latence, lattitude des éducateurs
est réservée et discréte. Cette attitude vise a désamorcer les réactions de
méfiance et d’agressivité des jeunes a l'affectivité perturbée. L’acquisition de
la confiance, l’instauration d’un dialogue, ne peuvent avoir lieu que si le jeune
se sent accepté tel qu’il est, avee son allure délibérément provocante, son blou-
son, ses cheveux dans le cou, son attitude cynique et ses mauvaises manieres.

Au début, il aura tendance & majorer son personnage, & provoquer des
réactions de l’éducateur qui le justifieront. Car il est marqué par D’échec, et
en particulier par ’échec de ses relations avee les adultes dans la famille,
3 Décole et au travail. Placé devant un adulte qui sait rester neutre, tolérant
et cependant amical, manifestant, non par des mots, mais par un comporte-
ment général ouvert et cordial, qu’il n’en reste pas aux apparences et ne
fonde pas son jugement sur elles, il se trouve plus ou moins rapidement dans
une situation inconfortable. Pour la premidre fois sans doute dans sa vie.
ses comportements d’opposition ne sont pas justifiés par une attitude symé-
trique de rejet pur et simple. Méme en majorant ses réactions asociales, il
ne parvient pas a reeréer cette situation si habituelle; il se sent contesté dans
le personnage qu’il s’est comstruit. Il sait que pour 1’éducateur, il est autre
chose qu'un « jeune voyou » arrogant. A partir de ce moment, il sait (ou
plutdt il sent) quwil peut avoir conflance en un adulte capable de préter
attention non au personnage mais 3 la personne qu'il est, que cet adulte peut
le comprendre. Il se sent aussi dans une situation fausse dont il ne peut
sortir qu’en essayant de s’expliquer et de se justifier. Il cherche alors une
occasion de le faire.

Cest alors que peut commencer un véritable dialogue, pour peu que
I’éducateur soit attentif, qu’il sache ménager des occasions oll puisse s’amorcer
un dialogue en apparence spontané et fortuit, mais en fait recherché, le moment
arrive vite ol le jeune vient s’expliquer. Ici aussi, sous peine de susciter la
méfiance et de renforcer les inhibitions, 1’éducateur doit savoir éviter de brus-
quer les choses.

~ Clest la phase ou I'adolescent s’exprime et se raconte, évoque les situa-
tions familiales conflictuelles qui 'ont marqué et perturbé : les crises d’éthy-
lisme de son pére, I’inconduite de sa mére, les rapports parents-enfants qu’il
a connus... Ce faisant, il manifeste clairement qu’il se sent différent des
autres, des « normaux » et se sent coupable de l'étre. L’éducateur garde
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constamment une attitude non évaluative; il s’efforce d’aider le garcon 2
s’exprimer. Par ses remarques et 4 l’aide de quelques commentaires neutres,
de quelques ébauches d’interprétation, il diminue la tension émotionnelle du
garcon et l'invite implicitement & adopter une attitude plus réflexive et plus
objective, banalisant en quelque sorte son expérience.

On entre ainsi insensiblement dans la seconde phase du dialogue, au cours
de laquelle et de facon progressive, 1’adolescent parvient 4 une perception
plus objective de ses problémes et se met en mesure de les dominer par une
acceptation du passé. I’éducateur fournit des explications, des interprétations
possibles, non pour les imposer mais pour provoquer une attitude critique et
réflexive. Par exemple, il explique le comportement mal adapté et perturbant
des parents par les difficultés antérieures qu’ils ont rencontrées.

Il dit ainsi & N.: « .. Ton pére s’est remarié, c’est normal, il avait
5 gosses 4 élever, il ne pouvait le faire seul... Pour ta belle-mére c’est une
situation trés difficile : tu te rends compte, des gosses qui ne sont pas i elle,
qui ont été élevés d’abord par une autre. Alors ton frére ainé, il ne pouvait
pas « lencaisser », c’est normal, il regrettait sa mére. C’est pour ¢a qu’il
était toujours dehors, a la rue, et qu’il a été entrainé a faire des coups durs... ».

En un deuxiéme temps, 1’éducateur montre au garcon que ses comporte-
ments marginaux, délinquantiels, sont directement dépendants de la situation
objective qui a été la sienne. Il n’a pas « tourné mal » parce qu’il est différent
des autres, parce que sa « nature » est mauvaise, mais parce que les circons-
tances ont été défavorables. Il est plus facile pour ce faire de prendre des
exemples extérieurs, dans lesquels le jeune n’est pas personnellement impliqué.

Ainsi pour reprendre l’exemple de N. : « ... ton frére, il a fait des coups
durs, c’est normal, il ne pouvait pas se sentir & la maison... c’est exactement
comme pour toi.. je ne te connais pas bien, mais dans la mesure ol je te
connais, j’ai I'impression que ce que tu as fait... ¢ca s’explique... ».

Le but de cette intervention est de déculpabiliser le jeune, de le justifier
et de lui redonner le minimum de confiance en soi néeessaire pour qu’il se sente
capable de modifier son comportement.

On entre alors dans la troisiéme phase, ol le jeune, prenant conscience
de sa responsabilité et de son autonomie actuelles, relativement dégagé de son
passé, peut modifier son comportement et devenir progressivement autonome.
I1 doit en effet s’évader des liens de dépendance qui l’attachent & 1’éducateur,
apprendre & se passer de son soutien et de ses encouragements.

L’action de I’éducateur peut se caractériser comme suit :

— Eviter toute espéce de discours moralisateur du genre: « Ca n’est
pas bien ce que tu as fait; un garcon bien ne se conduit pas comme cela »,
dont le résultat se situerait & l'inverse de l'effet recherché;

— Expliquer pourquoi le ecomportement du jeune a été jusqu’ici inap-
proprié et quel a été le poids de sa situation, familiale en particulier, dans
la genése de ses comportements;

— Lui expliquer pourquoi, & 1’Age de 1’adolescence, il ne doit plus étre
dirigé de cette fagcon par son passé, mais tenter au contraire de s’en dégager
et de se tourner vers I’avenir;

— Lui montrer comment, de facon pratique et concréte; car 1’ado-
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lescent, qui aura & détruire toutes sortes de conditionnements, et qui ne le
fera pas sans difficultés ni sans rechutes, demande qu’on le conseille sur 1’atti-
tude qu'il lui faut avoir : par exemple, & I’égard de son pére éthylique, ou quel
peut &tre son comportement au travail..., il convient également d’éviter qu’il
ne se fasse des illusions sur la facilité avec laquelle il modifiera profondément
ses comportements; il doit savoir qu’il n’y parviendra pas du jour au len-
demain, qu’il aura besoin d’aide pendant un certain temps et qu’il la trouvera
auprés de 1’équipe du Foyer.

I1 est mécessaire non seulement que 1’éducateur soit disponible mais que
sa disponibilité soit apparente car elle valorise le jeune en lui montrant qu’il
vaut la peine qu'un adulte normal ne ménage ni son temps ni ses efforts pour
lui et lui fasse confiance, méme dans les périodes difficiles. Un bon moyen de
favoriser sa normalisation est de lui faire jouer un rdle social positif, & la
mesure de sa situation dans le groupe. Si c’est un leader de bande, on peut
lui montrer qu’il est en mesure d’aider considérablement ses camarades parce
qu’il a de l'influence sur eux; que par exemple, s’il travaille réguliérement,
les autres seront poussés 3 en faire autant, d’abord par imitation. Il ne sera
ainsi plus seul avec ses difficultés, mais soutenu par le nouveau personnage
qu’il s’est créé et par le sentiment de sa responsabilité.

Il parait important de souligner que durant toute la durée de son inter-
vention, I’éducateur s’abstient soigneusement de prendre parti pour le jeune
contre la société en général ou contre ses parents et de renforcer ainsi son
opposition. Malgré une trés large tolérance au départ, nulle trace de déma-
gogie ne doit paraitre dans son attitude, qui reste toujours positive, Dans la
réalité concréte de l’action quotidienne, cela ne va pas sans difficultés. Les
qualités humaines de 1’éducateur, sa maturité, son intuition et sa stabilité
psychologique apparaissent alors comme des éléments essentiels & la réussite.

Dans le méme temps, le jeune est soutenu par l'existence du foyer en
tant que cadre de rencontre ou il sait pouvoir retrouver ses camarades dans
une ambiance détendue, en quelque sorte protégée par la présence éducative.
Beaucoup avouent venir au Foyer presque tous les jours, fiit-ce simplement
en passant.

S’y ajoutent éventuellement des activités, toujours organisées avee la
participation des jeunes. S’adressant a4 de grands adolescents, qui se veulent
hors de toute structure formelle, une telle animation doit laisser une large
place a la spontanéité et a Dinitiative. Ne seront acceptées que les activités
au moins partiellement prises en main par les jeunes eux-mémes, & la facon
de leurs activités de bandes habituelles. Ainsi, les éducateurs leur apparaissent
comme des techniciens capables de résoudre les difficultés matérielles ou
d’indiquer la facon de les résoudre : ils proposent, ils suggérent, ils assument
en fait, au départ, la charge des problémes pratiques, mais se tiennent tou-
jours en retrait :

Par exemple, au cours d’'une discussion, un des garcons nous dit: « Nous
avons organisé un week-end de ski... bien entendu, nous avons demandé quel-
ques « tuyaux » aux éducateurs... », ces derniers commentent : « Nous avons
procuré le chalet, le véhicule et le chauffeur (I'un de nous), réglé le probléme
du prét des skis et des chaussures ». Il est vrai que toute la charge de 1’orga-
nisation est retombée sur 1’équipe du foyer, mais les jeunes n’ont tout de
méme pas trouvé le travail tout méaché: ils ont décidé de la date, ont pris
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des inscriptions, sont allés chercher le matériel et ’ont réparti. Pour la seconde
sortie de ’année, leur part de responsabilité a été augmentée et celle des édu-
cateurs diminuée d’autant. Au cours de la sortie, ils ont participé & une veillée,
trés vivante. Quelque temps aprés, ils pourront se méler sans géne & un groupe
« d’ajistes » et entrer ainsi en contact amical avec des jeunes normaux, ce
qui constitue un atout non négligeable dans le processus de leur réinsertion
sociale.

L’action « dans la rue » auprés des bandes :

Le seul recrutement par osmose dans une banlieue ol il n’y a pas une
vie de quartier intense, oti la vie sociale est atomisée, ne permettrait pas a
I’équipe d’exercer son influence sur les groupes de jeunes situés hors du champ
des connaissances directes de ses habitués. Or, chaque année, de tels groupes
naissent et se structurent. Les laisser évoluer hors de l’orbite du foyer, c¢’est
non seulement courir le risque de voir les jeunes qui les composent s’engager
plus avant dans la voie de l'inadaptation, c'est aussi diminuer lefficacité du
travail éducatif auprés des garcons qui fréquentent ce foyer: les bandes
asociales renforcent ’ambiance de délinquance et exercent, par leur exemple,
une influence négative. Il faut donc agir aussi « dans la rue ».

La présence d’un jeune éducateur stagiaire permet de s’engager dans
cette voie & Villeurbanne. Aprés son départ au service militaire, un autre
jeune éducateur devait d’ailleurs reprendre ce travail auprés d’autres groupes
de jeunes.

Travaillant en usine au début de son stage, il partage les loisirs de ses
camarades. Le soir, & la sortie de l'usine, il s’arréte sur la place voisine, se
méle aux petits groupes qui y stationnent, participe aux palabres qui s’y
tiennent. Il entre ainsi en contact aveec un premier groupe dont le quartier
général est situé un peu plus loin, mais dont les membres respectent la halte
sur la grande place avant de se retrouver entre eux. Il est d’abord admis
non en tant qu’éducateur, mais comme « copain ». La seconde expérience
montrera que le statut d’éducateur attaché au Foyer ne constitue par un
obstacle & la prise de contact et & l'admission. L’attitude adoptée, faite de sim-
plicité cordiale, de sympathie et de discrétion, compte beaucoup plus.

Au cours de la premiére phase d’aecoutumance, 1’éducateur observe le
groupe, pénétre sa structure, détermine quels en sont les leaders et s’informe
progressivement des problémes et des difficultés des garcons. Réciproquement,
il est jaugé par le groupe. Il intervient peu alors, mais doit cependant, sous
peine de se disqualifier, rester dans une perspective pédagogique et, bien que
présent 14 oll vivent les jeunes du quartier, sur la place, au cinéma ou au café
et participant & leurs activités, garder la réserve nécessaire a 1’égard de com-
portements qu’il ne saurait enmcourager, en évitant tout moralisme. Prenons
un exemple, & dessein assez anodin. Le groupe rentre du cinéma, un soir.
Avisant une voiture en stationnement, un des garcons propose: « Allez on la
retourne ! ». Dans son désir d’étre accepté, de ne pas se différencier, I’éducateur
peut acquiescer : cela n’est pas bien grave. Il peut aussi expliquer pourquoi
il ne faut pas le faire. Il a toute chance alors d’obtenir un résultat inverse
4 celui recherché. Un acte banal en sera valorisé d’autant. La troisiéme voie
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est de faire ressortir, par une simple remarque, le manque d’intérét et de
nouveauté de la proposition : « Tout le monde le sait, que tu es costaud ! ».

Cette phase doit étre dépassée. Ayant créé des liens de véritable cama-
raderie avec les jeunes, I’éducateur peut exercer une influence et prendre une
place active dans la vie du groupe. Il propose l’organisation d’activités collec-
tives de loisir, tels que bals, camps, sorties de ski... qui permettent d’utiliser
le dynamisme collectif, de débanaliser les loisirs et de susciter des intéréts
positifs. Leur mise au point exige I’adhésion du groupe et la participation
active d’au moins une partie de ses membres. Ces activités gardent toujours
un earactére occasionnel et non structurd. L’occasion est souvent la réalisation
dun objectif éducatif circonstanciel. Ce peut étre la nécessité d’éloigner
quelques garcons pendant un week-end pour éviter une tentative de cam-
briolage, créer une situation favorable & ume discussion approfondie avee un
ou plusieurs jeunes au moment opportun, aider un groupe & se valoriser par
la réalisation d'une performance...

Dans le méme temps, lexistence de I’équipe éducative en arriére-plan
permet d’apporter une aide individuelle aux jeunes les plus perturbés et, par
exemple, & un éducateur plus agé d’entamer un dialogue psycho-pédagogique
approfondi. I’équipe constitue également un moyen indispensable de controle
ot d’orientation de l’action. Elle apporte une supervision collective qualifiée
et permet de garder la maitrise de ses relations avec le groupe.

Cette action est limitée dans le temps. Comme 1’écrivent les éducateurs :
« Tl apparailt nécessaire que cette vie de groupe 2 laquelle 1’éducateur parti-
cipe soit d’une durée relativement courte et qu’elle aboutisse & la transfor-
mation ou & l’éclatement du groupe. Dans notre expérience... D’éclatement du
oroupe a obligé les membres les moins perturbés & s’individualiser et & acquérir
leur autonomie. Les jeunes les plus perturbés ont cherché 3 intensifier le
dialogue avec les autres éducateurs de D’équipe : ils ne pouvaient seuls sup-
porter cette frustration ».

Les jeunes, relais de Vaction éducative :

Dés le début, on a vu 1'un des leaders de bande jouer un role important
au niveau méme de « l’accrochage » de jeunes, membres de groupes. Son
role ne s’est pas arrété 13 : il a vite compris que les éducateurs du foyer pou-
vaient contribuer & résoudre les difficultés d’autres jeunes et que son statut de
leader lui permettait, par l'autorité et l'influence qu’il avait, de participer a
cette action. Cette attitude peut étre illustrée d'une anecdote significative :
cireulant de nuit dans le quartier, & bord d’une voiture, il apercoit un gargon
du club qui vient d’agresser un vieillard pour lui voler son portefeuille. Il
g’arréte, intervient. Son intervention porte, non seulement parce qu’elle est
immédiate, mais aussi parce que dans sa forme comme dans son fond, elle
est exactement adaptée & la compréhension de son interlocuteur. Il se montre
ainsi plus efficace que n’aurait pu 1’étre un éducateur (ou, sur un autre plan,
un policier).

Le souci constant qu’ont les éducateurs d’expliquer le sens de leur action
et de montrer que beaucoup de jeunes ont besoin d’une aide qui se situe & un
niveau trés banal et quotidien, contribue & développer cette attitude chez
certains adolescents, quelquefois chez les plus perturbés, parce qu’elle les valo-
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rise et les soutient dans leurs efforts personnels de réadaptation. Il est frap-
pant de constater, lors de conversations aveec les habitués du club, combien
tous ils insistent sur l’aide collective qu’ils peuvent et doivent apporter 4
leurs camarades les plus en difficulté, aussi bien sur un plan matériel (trouver
une chambre, du travail) que sur un plan psychologique a 1’égard de ceux
qu’ils sentent découragés et préts, par dégoit ou veulerie, & « faire des
bétises ». Il est paradoxal de voir un pilier du tribunal pour enfants expli-
quer a un camarade qu’il est préférable de se conduire honnétement, quand
lui-méme n’applique pas toujours a la lettre ces principes; mais une argu-
mentation basée sur une expérience vécue (et une réflexion sur cette expérience)
est plus efficace que tous les discours moralisateurs des adultes. La mise en
cuvre du principe de la coéducation par une équipe de prévention contribue
ainsi a étendre et & affermir D’efficacité de son action en la démultipliant.
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