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3 iy LIRS §
L'SDUCATEUR SPECIALI®s, TRAVAILLEUR SOCIAL

Longterups, on a dé{ini I'éducateur spéclalisé comme celuvi auquel
iﬁcamba:.edt en ' dehors des heures de classe et d‘ atelier, la garde et le soin
‘des mineuxrs socialarnent inad aptés, Depuis queiques années, deux évolutions
se sont dessinées remetltant sur le métier cette défmzhon dépasaée 1'une
touche 2 un Slargiscement du champ de ¥action éducative, l'autre porte sur
Tapprofondissament dos méthodes par ‘esquelle elle s'cifectne,

T.n r-T--n-nr Algnfian ;-'I.-a NEAmepatons 1-v-rfn1-:|11 el clpat Flargl g"'d'{lue

tels éducateu- s ,. et leurs suppc rts ddmnnatratlfs (organisation et financement)
ont préhendé le mineur non pluh dana le cadre artificiel maiz techniquement
privilégié d'un Etablissement, mais dane ses cadres naturels d'existence;

il s'est élargi lorsya'il leur a fallv fenir compte dans !'action q_u'ils s¢ propo-
saient de conduire a M'égard du mincur de toutes les relatious qu'avait nouées
qalm.-c-i avee ges miliews famifinuz, récréatifs et laborieux; il s'est élargi
lorsqutil 165 a conduits 4 préhe. e plus ou moins directement la famille et les
procles, 1z bande des copains, latclisr ou Vécole, le {ia ou les) partenaire (s)
de sexe oppeosé,....

: Cette artj.cn éducative en milirux naturels s'esi exercée dans la rue,
et'lon avu émerger, dans le sillage dec Equipes d' Amitié, les effcrrta de
socialisation des bandes (Jeunes-voyous, '""biouegons veirs'; etc,, i)

- ¥1la s'est exercéa f:'o'"nu,hP de'la Tue, at Von a vd éclore des Clubs de
jeunes, ceuvrant tantdt dans leurs comls locatic et tantft hora-leurs-murs
mais en lizison avec tellas bandes en voic -ie ao\.ml'batinn* on = mfme aseisté,
3'Villeurbanne, 2 (,,ar:.!.ére s«sous-Foissy, & la progroeagive mise en place
d'éntembles Socic-éducatifs dons lzaauele se renforgaient mutuellement Foyer
‘de semi-liberté Hotel de Jaunas"lr &?:1;:.".:’.(.‘:1!.?1.'5;, Club, et bandes, ...
: " Elle g'est crercée, tout’ nua'" proche de la rue, mais moins spécialamen:l:
" “:consactée aux seuls mineurs, dens let Contres sociaux, qt..-. A leur petrsonnel
‘hahit:m’l adjoignaiert des éducateurs spécinlisée, lesquels découvraient dans
un premier temps que les besoine des ddultes en matidre socio-culturelle étaient
aussi impérieux qus ceux des ado:ébcents, o dans un second temps que leur
action’ deva.lt dépasser 14 scule animiation des loisirs pour attoindre 2 1'éduca-
t:lmn parmanente du quarticr ob s'&tait imiplants le Centre,

i ‘Ele s'est cxercée’ an'fin dans les perspectives ouveries par les texteﬂ
¢ “de"décembre 1958 : 1¢ mineur en danger doit trouver pretaction dane son prupre
milim! farsilial aocigté de ﬁn hidre que Soit a*crpé e processus d'inadaptation
qli’ s amorgait et que '*epren-:ze le colre interznmpu dun développement
barmarieux. Concerné aum*ﬁ*st"a.wa.mmu par le mineur, 1'éducateur en
"m:.heu cu\(urt" 3e t*guv.:it trés vite Cr}nr‘e ?"né pa ia‘s__ welations familiales,
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La logique des choses le poussait & conduire son action au niveau du couple
parents-enfant (s) puis non moins logiquement au niveau du couple parental,

Les méthodes de travail de 1'éducateur spécialisé se sont approfondies
lorsque tels éducateurs, par réflexion ou par documentation personnelle,
par supervision individuelle ou par collégiales études de cas, ont découvert,
entre autres, la valeur de l'entretien individuel (du type case work) ou l'inci-
dence du groupe sur les membres groupés (techniques de groupe),
~util s'agft d'étudier la relation de guidance individuelle ou celle de guidance
collective, une autre méthode apparaissait et se perfectionnait : la notation
de l'évenement, ob se retrouvaient constamment deux pSles, simultanément
attractifs et répulsifs, le client et 1'éducateur, La notation s'efforgant chaque
fois de relater et d'interpréter la structure du champ psycho-sociologique
défini par ces deux pOles, et d'une fois 2 1'autre, les modifications de ce
champ .. relationnel, en essayant d'en déceler et d'en comprendre les
mécanismes,

Qu'il se soit agi d'éducateurs en milieux privilégiés ou d'éducateurs
en milieux naturels, que leur processus intellectuel ait été de réflexion collé~-
giale ou d'auto-analyse, 1'actuelle prise de conscience de bon nombre d'entre
eux peut se schématiser ainsi :

"toute action éducative se conduit en équipe concertée;
" toute action éducative se conduit dans et par les milieux de vie',

Certes, la notion d'équipe n'est pas nouvelle si 1'on s'en réfere au
nombre de Congres et de séminaires qui 1'ont abordée, Il semble, cependant,
qu'elle évolue vers une conception plus organique : 1'équipe, rassemblement
de spécialistes complémentaires n'est pas que seule addition de compétences
singulitres ou d'apports originaux, L'équipe concertée est un organisme com-
plexe dans lequel la hiérarchie n'est qu'une lisison verticale parmi d'autres
liaisons fonctionnelles tout aussi nécessaires, un organisme vivant d'oi émane
une pensée commune et une décision convergente, un organisme mouvant dont
les membres s'influencent tout autant par leurs personnes que par leurs fonc-
tions, autant par leurs émotions que par leurs titres; 1'équipe concertée va plus
loin que le seul organigramme, parce que, comme tout organisme vivant elle
proceéde par essais successifs, tdtonnements et déboires; 1'équipe concertée
supplante le traditionnel échiquier féodal, parce que comme tout organisme
complexe, vivant et mouvant, elle progresse par crises, paliers et alternances,
sa progression étant le fruit d'une cohésion intime, précaire et instable,

Due son travail se situe en milieu naturel ou qu'il s'exerce en milieu privilégié,
Méducateur prend une plus grande conscience de sa place et de son jeu dans
'équipe concertée; il accepte d'autant mieux ses propres limitations qu'il se
sait complété, Toute situation d'assistance, individuelle ou collective, est
complexe parce que tous les facteurs qui la composent ont valeur causale :
'éducateur sait chaque jour un peu plus que seul il n'aura sur la situation-cas
gu'une influence illusoire et dérisoire, A une situation complexe répond un
ensemble complexe, 1'équipe concertée, ol chacun se définit moins selon son
indice ou son titre, que selon la part qu'il prend dans le concert et selon

le jeu qui le lie & ses co-équipiers,
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{ ~as plug que celle d‘éqmpe, la notion de milieux de vie ne se peut prétendre
npuva Le. a‘ par.tau déﬁ. de xé—adapua on, de n.-msertmn, mais cela sonnait commme ‘
un oh,]eu:t:nf 2 aztemdre Hlus que comme une méthude pougj' 'yr parvemr Prugreshwemant
une éﬂdunca q‘sat 1mpquée § lgs m:].{aux de vie sont a gents de l'actinn éducative, celle-
ci ne s'exar;ant qu! au travsra d’ eux L‘zhucateur dans la ru& admet qu.l' on ne d:.saocia
pas une bande, mais que s'en étant fait accepter on utilise le dynamlame qu'elle
recele (provisoiremeni agressif, temporairement anti-social) pour atteindre chacun
de ses membres; les meftre 2 méme de px-ofiter de leur ansoczat:on élective et, dans
le mEme temps, de résoudre telles dlfﬁculi:éu personnelles, 1'éducateur en milieu
ouvert.sait qulon ni atteint utalemeut le mineur qu'en pasaant at ahurd par ses relations
familiales; il sait que tout conflit trlan gu.lalre que toute crise conjugale, m:mt tensions
interindividucliies, et qu'assister éducaiiveruent le inirsur Robert c'est d abord assis-
ter ses perents dans Vexercice de leurs fonctions éducatives; que ce peut &tre aussi
les aidex, en équipe concertée, A mieux s'assumer en tant qu'&tres humains libres et
liés, I1'éducateur de Centre. gocial et 1'éducateur d'Etablissement, plus souvent as-
treints a une ass-stance cg llectwe, savent que chacun de leurs clienis que tel club
a réunis pour teile activité, ne s'atteint opportunément qu'a travers le club, ¢ 'est-A-~dire
I'histoire du club, sa vie, son organisation, ses réussites, ses réseaux, ses sanctions,
bref 2 travers la dynamique propre 2 ce club,

Talon l'appelle psychologic dynamique, qu'on en parle en termes socio-
métriques, guion l'expérimente & travers des training-groups, la notion commune
a cette recherche multiforme est celle des milieux d'existence, porteurs de 1'individu
menacé, mais porteurs aussi de sa protection, générateurs de sa névrose mais aussi
de sz libération; Ce une cherchent tant de gens dans les stages expérientiels ou
"I'on fait du groupe'' c'est la conviction éprouvée qu'autrui n'est pas reproduction
d¢ Moi, mair tout & la fois prolongement-et-complément-de-Moi, et identité-
authenti¢ité: ce gu'y vont chercher beaucoup d'éducateurs c'est la certitude ressentie
qu' autrui nécessiteux n'est compréhensible et préhensible qu'a travers les prolon-
gements-compléments~de-lui en ceux auxquels 1'a lié son destin personnel,

Le propos de ce Cahier témoigne de 1'intér@t porté par des éducateurs
spécialisés am: groupes et sux techniques par lesquels on les connaft, on les comprend,
on s'y utilise a leur service; en témoignent aussi depuis trois ans les journées d'études
de ' ADAPP et les rencontres mensuelles des SPES, ., . :

Tuant aux dites techniques, elles appellent quelques précisions : et
tout d'abord, eliec supposent un groupe, c'est-a-dire un ensemble de gens associés
en vue d'une finzlité commune et profitant de leur démarche collective pour répondre
dans le m@me temps & certains besoins psychologiques personnels; qu'elles suppo-
sent ensuite un animateur social, c'est-a-dire un professionnel qualifié agissant
dans le cadre d'un oxrganisme a caractére non lucratif; qu'elles supposent enfin
une homogénéité ceztaine entre ce groupe et cet animateur, et que le sociodrame
par exemple nfa de valeur gue s'il s'inscrit dans une réelle continuité psycho-
sociologique 3 crise de groupe, voulue et contrSiée par 1'animateur, mais prenant
sg place dans 1'évolution de ce aroupe dont elle n'est qu'un accident, le sociodrame
ne s'importe pas comme un cachet d'aspirine, mais s'adapte hic et nunc a ce
groupe=en-marcke, dont il adopte le ton, le rythme et I'allure, e
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Un peu plus consciente chaque jour que leur action n'est pas esseulée,
mais s'inscrit dans une démarche concertée et collégiale; un peu plus compé-
tents chaque jour dans l'usage fait a bon escient des milieux ol vivent leurs
mineurs, les éducateurs spécialisés vont inéluctablement accéder, en tant
que corps professionnel 3 un nouveau palier, celui du Travail Social,

Cette promotion aura pour conséquence de faire repenser leur : '
formation, leur perfectionnement et leur action quotidienne; elle entrainera
aussi A repenser formation, perfectionnement et action des autres carrigres
sociales voisines; mais cela est une autre histoire, et, peut-€tre, un autre
Cahier, ..
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