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La formule pédagogigue

Elle est née de la legon tirde des difficultds rencontries
a LESPARRE. Cette institution - que je n'ai pas connue~ pouvant #tre carac—
térisée par le schéma suivant : milieu fermé (carcéral mfme), atelier de
rendement, absence de pos.-cure suffisamnent structucée, par antithise fut
définie la formule de CORENC : établissement ouvert, sans atelier d'appren-
tissage ou de rendement, traitements individuels, post-cure étroitement et
souplement lide & la cure, le but visé étant la mise oy
rieur en vue d'assurer le reclassement social dans les délais les plus brefs,
suivent trois étapes : internat ouvert, semi-liberté, post-cure, de filles
dans la rédducation desquelles les internats de rédducation classiques ont
échoud.

Psychologiquement et pédagogiquemsnt fondée, la formule sou-
leve des problémes dont certains peuvent 8tre dés maintenant fornt:lés, dont
dlautres seront résolus ou posés par une expérience suffisante.

Il est bien évident gue ce n'est pas une formule d'internat
renforceé gui rééduguera des mineures qui n'ont pas supporté 1'internat nor-
mal, & moins que ce soit celui~ci qui ne les ait pas supporTtées. Au mieux
conformerait—on & un milieu artificiel, mettrait-om les filles "au frigi-~
daire" sans aucun résultat positif, sinon délabrement aceru (soit Tévolte,
soit renoncement).

En admettant que les internats fréquentds aient &té 3 1.
hauteur de leur tiche ~ ce qui dans certains cas resterait & prouver - la
répétition de leurs &cheos qui n'a rien amélioré démontre - contrario que
la seule lione dl'action pédagogigue encore arplicable consiste & faire que

les mineures se brennent en charge elles-mfmes sur tous les plans — avec
toutes les difficultés et tous les risques gulune telle méthode comporte.

1l faudra vaincre la veulerie, l'incurie, la satisfaction de
s0i, élargir la vision au~dsli de 1'instant prdésent,.. en créant des senti-
ments de mangue, des besoinSeas

11 faudra réstructurer des 8tres dont 1'angoisse, née de per—
turbations affectives d'origine lointaine se développe en agressivité, en
rompant le cercle vicieux dans lequel elles ont étouffé jusqulalors : agres-
sivité - sanction — culpabilisation - angoisse ~ agressivité = sanction...
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pide au froveil 3 Itexhé-
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Lomprdhe 5
métier. L & esT une preuve de lsuxr
non-comprehension des filles qui leus sont confiées. Elles prouvent pan 1
qufelles n'ont pas compris que les filles revendiquent la sanction afin de
se justifier -« aul moins incon ‘emment - de persévérer dans leur &tre act
gue 1'adminiscration de 1s sanction., elle assure le confort des éducaizi-
ces, interdit <out progrés & lcurs éleves et voue leur travail & 1& sté
iite ; qulil faut déeargonnor les minesures en assumant les conséquences pas—
SAgRTRS v .a

Les éducatrices seront aidées dans cette thche difficile par
le psychiatre ev ! psychologue qul leur permettront d'acquérir uns for-
mation clinique sérieuse dans un climat de sécurité relatif, Clest A ce ni-
veau et & ce moment que la formation spécialisée revendiqude par les &duca-
trices se situe, Elles seront aidées aussi par le médecin qui doit traiter
les problémes psychologigues.

Nous ne devons pas oublier non plus - clest essentiel -
Aa restructuration des perturbées affectives peut demander des anndes. ¢
trement dit gue Ffixer & priori des limites temporelles aux trols étapes
constituerait une ecreur de fond vowant l'entreprise & 1'échec en &limi:
Jes filles cdifficiles pour ne garder que cellss qui ont souffert non te
ment de leurs troubles propres mails plut@t de 1'incapacitd des internats.
(L'action & conduire ici doit 1!8tre auprés des internats).

Davant l'impossibilité d'attacher les mineurcsd un apps e
sage classique, le bon sens & conduit 3 ne fixer 2 l'atelier que des buts plus
psychologiques que professionnels (occupe . ciscipliner, éduquer gestuellc.-
ment). Mais il faut alors trouver des emplois a llextérieur & des filles

sans qualification et insuoportables. On n'est nullement assuré jusquialors
gque ce qui seralt possible dans le Nord par exemple le soit & GRENOBLE,
clest-a-dire une adhésion tacite du milieu au travail conduif par le Foy
autrement dit une collaboration telle que les échecs essuyés par les cm-
ployeuts ne les rebutent pas- Seule 1'expérience mende avec conviction &b
intelligencs nous renseignera (il faut trouver plus des "éducateurs', et
nombseux,que des Ysmployeurs').

; On pense metire en post-cure & GRENOBLE des mineurrsayant
franchi les 2 étanes précdd~ctas (internat-travail 2 1'extérieur). Ce poini
doit Btre exiiiné soligneusement. Les possik' 1tés d'hébergement grenoblois:s
sont rares 3
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les logours possibles seront difficiles & recruter étant
donné la personnalité des locatoires gui leur seront proposées, étant don-
né aussi la concurrence cstudiantine - sans compter la hausse des loyers
que créeront les Jeux Olympiquos.

La dispersion du recrutement constitue aussi une contre-in-
dication : sa correction ne saurait 8tre jamais absolue pratiquement, pas
plus gue souhaitable pédagogiquement étant dormé la nature des &ldves (voir
infra : "les mineures").

Par ailleurs, est-il raisonnable de orétendre faire vivre
dans des conditions satisfaisantes, loiln de sa famille, une fille qui gagne
de 300 &850 frones par mois ?

Quant au fond il nous faut examiner la nature de la post-
cure, notion relative 2 Une fille on pesi~cure est une fille stabilisé
qu'il suffit de suivre ofin de la consolider , afin de l'aider le cas gchéant ;
a priorl elle a déja atteint un cortain degré d'autonomie (eutrement elle est
encore en cure) ; il suffit donc de conserver avec elle des liens intelli=
gents gui pourraient fort bien &tre le fait de telle éducatrice du lieu
d¥origine (COAE ou LS) qui surait 6%é mise en relation concrite avec la
mineure en temps opportun, durant sa cure (ne nous leurrons pas sur les llens
personnels avec l'équipe de 1'établissement : 1'instabilité du personnel les
interdit pratiquement).

La post~cure étant traitde dans cet esprit, ce qui n'inter
pas de 1'assurer sur place le cas échéant, si possible, la seconde étar
tuelle (dite de "semi-libert@ devrait 8tre renforcée. Apres le passage, de
durée voriable, en internat, suivi de la mise au traveil i 1'extérieur {étape
difficile ol il foudra admettre comme dans tout Toyer un certain nombre de
changements dfenployeurs et d'emplois), les mineures, toujours sous la con-
duite des éducatrices du Foyer, devraient 8tre hébergées dans un Home de
Semi-Liberte qui assurerait une préparation plus immédiate, plus dense, 2
la vie autonome gue le Foyer de type courant. A cet effet il faudrait dispo-
ser de locaux séparés de ceux de 1'internat dl'ol seraient bannis tous services
collectifs, ol chaque fille intéressée disposerait d'une chambre avec coin--
CUlS1NEga

Bien qu'on puisse le conceveoir & la rigueur en un autre en-
droit de GRENOBLE, la nécessité de maintenir ici des liens quotidiens con-
crets avec les cducatrices étant intervenues lors des 2 premidres étapes,
invite & ccnstruire ce home sur le terrain cdu Foyer.

La nature des cas justiciables d'une telle formule pédagogi-
e

que sera dtudide aux chapitres concernant les mincures.
Sl




Le personnel

I. Liste du personnel

: Hom tAge :Prise Service: Fin ServicesAncienneté : Fonction : Grade :
s : H s g § : 3
: D'EDUCATION % * 1 3 H : :
oo 2 < 7 3 : Direction :Directrils
t g : 2 § : $08 clas. !
Melle £ 33 : 12-11-64 3 : 10 ans tchef de serv. ;3% échel.:
Melle $ 230 1 30-11-~64 : 10 -anec :chef de serv. :2& échel
helle 138 @ T=9-64 : ¢ 9 oens :Educatrice 228 échal.:
; : 3 s £ 1 faisant fonc & :
-, $ : 5 - ttion chef de : :
3 H : H 3 1Service . 5
hime $e03 1, 2-12-64 ; t B ans : - id ~ tter échel:
2 s ST R S o B : i ¢ =
Melle : 25 1 0-9-64 : 14 'ans sEducatrice 128 échels:
: : H : £ iplacement : :
“iMelle : 24 : 211164 : s ThRs :Educatrice tier dchel:
dlelle $ 23 21-11-64 : : 2 ans :Educatrice sler échel:
Melle 3 1 4-10-64 | 2 1-D-65 3 iStagisire z 2
‘ 1220 1 4-10-54 : 28-T-65 con:gé maternité: — id - : :
% - H X tinclus H H E
sMelle $ o : 4-10-64 ien suspens 3 t - id = 3 z
iMelle ;26 @ du{0-64 1 7-5-65 : ;- id - : :
Melle $ 19 1-11-64 ; A.D-65 : tContractuelle : :
:ielle s : 1-=3-65 : 31-5-65 sauf % - id ~ 3 s
H 3 : :prolongation 3 : 3
i H i :contrat. 2 ¥ i :
slelle il : 1-11-64 : 6-5-65 : 5 - id = % :
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tFin de @

' Wor 2 S el e s : : :

. lon et Prénomg : Age St :Semrice:.ﬁnclemeuez TPonetion : Grade i

“IBCANIQUE f :

i 3029 19/10/64 : : 8ans :Imstructrice coubure  :Instructrice teochnie:

: : : s : : 1que .

$HEDICAT, B : : : : :

. Yme e HInfirmidre :Ini‘irmere contractud
: ! : ¥ 2 ' elle (4% échelon

. . & : : Szmté Publlque)

: ' 22 20/4/65 : fI’sychologue (mi—tenps) 'P.;jc.hclog;ue coﬂ'trac-_
: 4 7 i ; 0L0ALE, Ttuelle :

: ‘a4 P 1/11/84 : *Ornipraticien
: : S 1/2fes : iThérapie institutio- ‘Psychiatre g
. : : 'nelle“ :
ADesTRarTE : : ; :
. 220 2 1/9/64‘ = LG E e :Bconone :Adjoint dconomat sta=
; ; : E : : igizire (deveoit °

: : : : stitulaire depuis le :
: : : -15/3/65) :
’ : 43 2 1/9/6n : 15 ang :Secrétarist direction Agen’c de burean d@c--
j 3 : : & : :tylographe 26 dchelon
DE SERVICE : 3 H :

| P36 fe/11/en : ‘Chauffeur - Jardinier ~*Agent technique '
| : : 5 i :Hagasinier - Bricolour 2% catégorie i
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II. Emploi du persannel

1. D'éducation :

Quvert en octobre 1964,de fin novembre au 15 mai 1965, cet
établissement fut encadré par @

une directrice,

deux chefs de service,

cing eéducatrices titulaires,
quatre céducatrices stagisires,
deux éducatrices contractuelles.

Actuellement une seule contractuelle reste en service; ot
Jusqutay 31 ooi. souf prolenga®icn souhaltable du contrat 3 trois stagiai-
res sont en milieu ouvert.

L'emploi du temps appliqué jusqu'alors, conciliant le né-
cessaire fractionnement de 1'effectif en petites unitds (sauf 3 1'atelier)
et le travail & ll'lextérieur, mettant les éducatrices en contact direct avec
les éléves durant 35 heures hebdomedaires, a exigé 1'emploi de 9 éducatri-
ces ainsiquo de2chefs de service compte-tenu des congés (Tepos réguliers
ou maladie/,

Les congés annugls combinds au départ des stagiaires obli-
geront dés le 24 mai, tout en remaniant négativement dans une certeine meoSu-~
#0, Ltemploi du temps, @ porter l'horaire hebdomadaire des éducatrices &

45 heures (dont 42 heures de contact).

Les 35 heures hebdomadaires sont supportables car certains
moments ne mettent qu'un nombre réduit de mineurss 3 la charge des éduca~
trices. Mais les 42 heures dépasseront certainement les forces de celles-
ci.

Les chefs de service travaillent chaque jour durant 7 h 1/2
chacune, chaque journde exige l'emplol successif des 2, (1tune est chargée
des placements), les dimenches, jours fériés et congés firent gu'on dut
confier ges thiches de surveillance générale & des éducatrices ce que leurs
colligues supportérent difficilement et qui finalement ne donna pas de ré-
sultats trés satisfaisants.

Sen/ds
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Jusqu'alors les chefs de service n'ont pu se consacrer come
me elles le devraient & une grande part de leus tfiche :

s

~ recaction
Tédi par les dducatricss

de rapports d'évolution ou mise au point de
és

supervision constructive du trevail des éducatrices (ob-
scrvations, prédparations...)

~ et, pour l'une d'elles : formation des stagiaires.

En ce qui concerne les stagiaires elles ne doivent jamais
&tre affectées qulen surnombre, leur effectif ne doit jamais 8tre supée
Tieur a 3 et toutes doivent &tre impérativement d'anciennes contractuelles
de valeur. On en sera convaincu guand on saura que 3 d'entre clles ont doou-
té des scines d'homosexualité derritre une porte sans réagir, que 1'une
d'elleglavait les tables de formica de la salle 2 manger au jet d'arrosage.

2. Technigue

Une seule insti—ctrice technigue a en charge un atelier difii

cile et lourd,

Il est indispensable d'affecter & 1'établissement:une seconde
insto~trice chargée de 1'enseignement mépnager dispensé dans de bonnes con-
ditions c'est-a-dire hors de la cuicine (la préparation des repas devant
continuer & &tre assurde par les filles) et qui formerait asussi les éduca-~

x

trices & une part importante de leurs fonctions.

Llinstitutrice de 1'EN ne fut pas une bonne recrue, si lion
ne peul en Tecruter une & GRENOBLE mme il vaudra mieux affecter 2 cc noste
une éducatrice spdeialisées

3. médical et psycholodgigue

L'établissement s'est assuré les services indispensables
d'une infirmiére et d'un omninwaticien,

Le personnel psychologique et psychiatTique non moins indis—
pensable est représenté par un psvehiotre retribué & la vacation et une

psychologue officiellement affectde & la COAE qui travaille f-2 & nf- cma.

Dés que la COAE Fonctionnera il faudra affecter une psvchoe
logue exclusivement h CORENC. (On devra s'efforcer d'éviter toute rupture).

Lo psychologue ne dispase d'aucun materiel absent totale-
ment, semble-t~il, des prévisiocns budgétaires! /
soinfians




BB ISE 08 s ns en 48 e4 48 ap ww we e ow

= 1B =

4. administratif

L'économat est tenu par un adjoint d!'dconomat stagisire ce
qui ne fut pas et n'est pas encore sans poser certains problémes ¢

sa titularisation devrait intervenir avant les vacancess
Remplissant les fonctions d'dconome il devrait percevoir "1'indemnité de,
gestion et de responsabilité" & laguelle il tient fort justement.

L'économat devrait disposer dtun agent de bureau., Actuel-
lement 1'économe est aidé par 1'infirmidre ainsi que par des agents du
CO0 de LYON ce qui ne saurait constituer que des solutions de fortune.

2. de service 3

Un agent technique de 2&me catégorie remplit les fonc-
tions de chauffeur, de jardinier, de magasinier, d'agent d'entretien.

I1 ne saurait suffire ¥ la tAche d'autant plus que le parc
abandonné depuis 15 s doit &tre mis en dtat.

Un second agent doit &tre nommé (procédure en cours) mais

comme acent technique ou commis, non comme chauffeur automobile — ce qui
limiterait regrettablement les possibilités de son emploi.

III. Tableau des postes nécessaires

Direction

Education

existant
i

acirice
s—~Circotrice (Ou 1
du service falscnd
i

(e
S
o R i ¢ s

0N

chefs de service
dducatrices

1 institutrice ou &duca-
trice

2 instructrices techni-

ques

2
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liédeoine s 1 omnipraticien : 1 : :
1 psychiatre £ = 1 H

1 infirmiére H 1 : g

Psychologic i 1 psychologue - : 1 :
Administration : 1 économe 2 1 3 ;
2 agents de bureau ou dactylo- : 1 : 1 :

graphes : : :

Services @ 2 agents techniques : 1 H 1 H

Un 3%me chef de sorvice sera peut 8tre nécessaire, le ser-
vice de placemenis,; essentiel & la formule, se développants

Les 8 éducatrices peuvent paraftre constituer un effectif
importants I1 serait facile de le justifier arithmétiquement en arguant
des placements extéricurs et du débit présumés. I1 est plus honndte - et
plus rentable & longue échéance -~ de dire tout simplement que la formule
de 1'¢toblissement 1'exige. On compte un éducateur au moins pour 8 éldves
dans un internat de rééducation de type courant, a formule collective,
c'est-a-dire 2 éducateurs pour un groupe, ici les "groupes" sont en moyenne
de 3 ou 4 upités (formule individuelle » 1'effectif étant de 22, c'est une
dizaine d'éducatrices qui seraicnt nécessaires.

La sous-directrice, ou la chef de service faisant fonctions,
est plus que justifiée si 1'on pense que la Directrice s%est absentde 2
Jjournées dopulc 1'ouverture du Foyer et qulelle est constarment dérangde
par des interventions de toute nature dans tous les domaines.

IV. Les congés du personnel éducatif

Il m'a semblé intéressant d'étudier le probléme des congés
dans cet établissement 2 encadrement féminin.

1. CONGES BEGLEMENTAIRES

a) Jours hebdomadaires

Du ler Décambre au 16 Mai : 24 semaines
- 3 semalnes

2] semaines

Soit 2 jours x 21 = 42 jours
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7. TOTAL DES ABSENCES PAR AGENTS

Congés reglementaires 80 jours
Congés médicaux 12 jours
Congés para-médicaux g jours
Stages 2 jours
Absences diverses 4 jours

106 _jours

Movenne mensuglle : 106 2 5 mois 1/2 = 19 jours

8. En rdsumé

Par éducatrice : zbsences
présences

19 jours
14 jours

33 jours (les congés médicaux
et pera-médicaux suppriment en fait certains congés hebdomadaires)

V. Appréciations sur le personnel

1. d'éducation :

]

a) chefs de service :

=

ielle :

excellent chef de service, trés dguilibrée ayant une sutori-
té de bon aloi s'intéresse & s2 tlche non seulement sur le slan éducatif
mais aussi sur le plan administratif, Sa benne foi lui a permis d'adaptexr
son expérience d'internat & une formule inusitée qui 1'a tout d'abord quel-
que peu désargonnée. Elle devrait remplir les fonctions de sous-dircctrice
ce qui la prépaverait 2 des tfches de responsebilité qu'elle paraft apte
2 assumer. Elle devrait faire un hon chef d!'établissement dans gquelques
ANNEES,
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Melle : Certains traits de sa personnalité ne lui
permettent pas de jouer le rBle gque ses gualitds intellectuelles autori-—
seraients Il semble, qu'elle le désire cu non, qu'ells cristallise les
difficultés des dducatrices A& un stade négatif, autrement dit qu'elle ne
soit pas épancuissante pour ses jeunes colldgues, ce gui est regrettable
pour un chef de service et lui interdirait la charge de la formation des

stagiaires (cette année elle ne sut ni nleut le temps de s'y consacrer).

Il est certain que Melle MORAND est inccpable de travailler
en état de subcrdination hiérerchique immédiate et qu'elle contestera tou-
Jjours toute autorité, particuliérement féminine. Elle serait oertoinemont
plus pesitlve dons un servico dirigé par un homme.

b) Edusatricos titulaires i

Mellec ¥

Son expéricnce ot ses qualités techniques firent qu'elle
censtitua un élément valable de 1'équipé meis sa santé ot son équilibre
ont souffert semblo=t-il d'accidents de ski et d'autce

Quoiqu'il en soit des couses, elle était lors de mon pas-—
sage, cn Stat de dépression tel qu'elle ne voyait plus que les solutions
extrimes aux problémes posés par les éleves, refusant totalement sa situa-
tion actuelle.

Mme -

Educatrice séricuse, disponible, jouissant d'un bon équili-
bres L'une des rares gui m'aient semblé psychologiquement saines.

Melle

an

A des qualitds certaines de fincsse et de générosité, mals
ne sait pas se reposer, se détendre. 3a fatigabilité fait qu'elle doit as-—
sez souvent interrompre son activité (utilisant généreusement mos congés
réguliers).

Melle i

Educatrice capable de progresser trds positivement, faisant
preuve de conscience professionnelle, mais cui a peur des éléeves brutales,

Les fatigues d'une tiche difficile jointes & des probldmes
familiaux Tirent qu'elle partit en congé, durant men passage, dans un état
d'énuisement proche de 1'effrondement.

sea/onn
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La directrice adopte 3 son €gard une attitude tout 3 fait
positive pensant qu'on puisse la former, 1'eméliorer. Il se pourrait que
le probléme qu'elle pose dépassit celui de la nécessaire formations

Elle s'isole et refuse le contact.

Apte a diriger 1'éducation physigue, =lle fut inscrite par
ia directrice & un ftage organisé par la Jeunesse et les Sports ol elle ne
se présenta pas, excitent la colére de 1'inspectrice qui, disposant d'un
nombre linité de places, 1'avait inscrite au détriment d'une autre stagiaire,
4 la suite de¢ 1'insistance de Melle

Elle est compromise dans une affaire de tentative d'extor-
sion de fonds commise par une éldve au préjudice dlune sutre qui a tenté
de se sulcider.

On peut admettre qu'il s'agit d'une erreur dducative mais
le fait que Melle REGNE, dans la meilleure des bypcthdsegs; solt la victime
désignée de mincures perverses cst inquiétants

J'al demandé & Mme la Dirvectrice de vouloir bien faire un
rapport exposant les faits.

c) Les stagiaires

= Melle ¢ qui s'est montrée courageuse, est en congé
de maladie pour plusicurs mois.

Melles et ... % se sont gonduitesde fagon inad-
missible dont elles auront & répondre devant leur directeur, ssmblant vou-
loir prouver leur inaptitude & 1'internat afin d'8tre affectdes en Milieu
Ouvert a leur sortie de 1'école.

Iy

hime ¢ paralt avoir beaucoup mieux accepté jusqulalors

sa situation que les deux précédentes.

d) Une contractuelle en stage srobatoire ¢

Melle , semble devoir 8tre une recrue valable, Sans
idée précongue, elle accepte les mineures comne elles Sont.

Contrat a prolopger jusqu'au 30 septembres

sanfons




k
o
L |
!

2, technigue

—_——

Melle g

De moyens intellectuels limités elle n'est pas encore par-
venue a s'imposer aux éldves, il est vrai gu'elle fut desservie par 1'ab-
sence d'équipement de son atelier. Si ces moyens fournis, elle était en—
core dominée paT son groupe il faudrait peut-8tre envisager son remplace~
ments

3. médical

Mme : infirmiére

Compétente , consciencieuse et trds disponible elle jouit
dlun équilibre tel qu'elle sécurise les éldves.

Elle constitue un des éléments sérieux de 1'équipe. Sa fonc—
tion est absolument indispensable ici,

M. ¢ cmnipraticien

Répond toujours aux appels mais il reste & adapter & 1'éta-
blissement et aux mineures. On 1'a vu hésiter dans un incident dont les
conséquences auraient pu 8tre fort gravess (Il a fait un certificat d'hos-
pitalisation psychiatrique sans voir 1tintéressée)s Il n'a pas encore pro-
cédé aux bilans somatiques approfondis 2 1'arrivée soit qu'il n'aitf pas le
temps soit qu'il n'en voit pas la nécessité.

M. .. ! psychiatre

Aprés avoir procédé aux entreticns avec les filles en téte
& tlte, les pratique désormais en présence de l'infirmidre afin de créer
un type exploitable de relaticn et d'Stre compté panr les filles parmi
1'équipe.

11 n'agit pas personnellement auprés des mineures pensant
gue chacune e¥fgoralt deux ou “wois heures hobdonadcixes de contsot en ESy=
chothérapie mais par le truchement des éducatrices auxquelles il donne des
conseilss

Le probléme des psychothérapies éventuclloment nécessaires
n'est donc pas résolu.

evefons
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Son rdlc actucl censiste denc 3

- en entretiens avec les mineures
~ en entretiens avec le groupe d'éducatrices :

formation sans didactisme appuyéc sur des exemples
conorets, prise de conscience des attitudes éducati-
ves et sécurisation du personncl.

Ce travail cst absolument indispensable,

.

Ce psychiatre peut le mener & bien s'il sait prudemment ne
pas jouer le jeu des éducatrices contre l'autorité gui nlest pas ici celle
d'un directeur d’hfpital mais d'une éducatrice.

4, psychologique :
Mme :

Nommée & la COAE, elle travaille 3 CORENC 3 mi—temps, ce
qui est insuffisant.

Encore effacée, par modestie intelligente, elle constitue
une reerue de qualités Acquérant de 1'expérience elle saura s'imposer heu-
reusenents

Son poste lui aussi est indispensable 3

—~ cxamens systdatiques et

~ entretiens 4o goutien

Un tel établissement ne saurait se passer de psychologue.
On devrait muter celle-ci de la COAE & CORENC, pu en trouver une pour
CORENC, en ménageant toutes transitions utiles,.

5. administratif 1

Ma. : adjoint d'économats,

assurs les fonctions d'économe. Il est dommage que sa forma-
tion ailft &té écourtée, Une certaine suffisance naive n'enléve rien 3
M. de son séricux et de sa conscience professionnelle.

Canilagh
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Mme ! agent de bureau

chargée du secrétariat de la dirvection, aime son travail
et lo falt trés consciencieusement. Ellc est handicapée par une mutila-
tion et une santé fragile.,

6. de service ;

WMa ¢ agent technique 28me catégorie

ax
resse & 1'établissemen

ct
T

Cette équipe comporte de bons éléments, qui ont résisté aux
sl = : 3 i S
difficultes, cui ont acquis une expdrience profitable.

Ce sont les céducatrices qui ont le plus souffert, il faut
reconnaltre que ce sont elles qui ont de loin la tAche la plus difficile
et qulelles ont affronté les premilres difficultés dans des conditions im—
possibles {ef : "Llouverture de 1'$tablissement! )«

Seules Melles P ’ et Mme ont Té-
sisté

7. Les mutations :

Les 2 cheis de service et 4 dducatrices titulaires sur B
ont demandé leur mutation.

Le radicalisme - qui, permettant de rencuveler le climat,
rendrait par contre-coup l'exoérience acquise inutile — consistant 3 muter
toutes cellas qui le ddsirent n'est pas défendable au plan des principes.

Pu noint de vue de la justice élémentaire il n'est non plus
possible d'accorder leur mutation & celles qui ont travaillé de telle sorte
que la directrice puisse souhaiter leur départpuisqu'ainsi seraient sanc=~
tionnées les meilleurzes : 1l faut maintenir Melle sur qui Melle

peut s'appuyer. Ainsi les deux chefs de service doivent &tre main-
tenues (malgré les rédscrves ¢qulon beut faire sur l'une des deux).

Bien que la directrice accepte de travailler avec les mé~
mes gducatrices au détriment de son cenfort et de sa santé personnels, je
suls d'avis que les demandes de mutation de ilelles 3 , et

_soient examinées favorablement compte~tenu de lesurs problemes per-
sonnelsa.
vn-/c..
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Un tel dtablissement ne saursit fonctionner efficacement
qu'avec une équipe solide et stable (renouvelde par 1/3 au maximum cha-
que année).

8. divers
fielle i

Rappel de changement d'échelon 63 et 64 impayé 3 ce jour
alors qu'il aurait df 8tre xEqglé par les services de la Seine avant muta-
tion icl. Le nécessaire fut fait par CORENC des llarrivée de 1'intéressée
en novembre 1964,

Une autorisation d'utiliser une voiture persohnelie serait
souhaitables

Frais de déménagement dloctobre 1964 non réglés.

En conséquence refus de l'intéressde dleoguitier le montant
de ses Tepas pris au mess.

Lc Trésorier géndéral de 1'Isére refuse dl'effectuer les re-
tenues afférentes au remboursement d'un prét pour achat de voiture,

L!autorisation d'utiliser la voiture personnclle pour les
besoins du service n'est pas encore recue.

29 éleves furent confides & 1'établissement depuis le 6
octobre 1964,

12 délinguantes dont une récidiviste,
17 mineures en dangers

1. Les origines gdographigues sont fort varides puisque 22 tribunsux pour
enfants sent intéressés., Toutefois le Sud~Est ¢t le Sud-Ouest n'ont encore
enveyé personne. Si on doit viser & une certaine régionalisation il faut
cependant prendre garde aux problemes posés par leé placement de mineures
de ce type dans une région qu'clles connaissent parfaitement quant aux
ressources offertes par les réseaux de prostitution par exemple.

s /s
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La rechexzche

Je suis convaincu de son intérét géncral et particulier
(pour 1'établissement itii-—mfme).

Le bénéfice pédagogique immddiat tiendra au fait que 1'équi-
pe d'enqufte sera constitude par les dducatrices ot les spécialistes qui
aporofondissant leur connaissance des cas affirmeront leur action. Lrintd-
8t de tous est certain (& une oxception, normale, nris).

Mais je pense qu'une mise en oeuvre dés maintenant serait
inopportune. Tl v faut une équipe stable, déji affermie, qui ne soit plus
débordée par les soucis quotidiens et ait mafirisé ses movens de travaila.

On pourrait penser gue l'étude des cas qui ont dchoud serait
positive si l'on ne savalt qu'ils <tzient manifestement de ceux & écarter
d'emblée (prostitution structurde - psychiatrie ou para—perversité et homo-
sexualitd assocides) et gue le démarrage laborieux du Foyer a pu compro—
mettre 1'évolution de celles qui Testent encore.

CONGCGLUSTON

La formule est justifide psychologiguement mais son appli-

on pédagogique ne peut 8tre gue délicates Les principes doivent &tre
intenus, . mals il est quasi-certain que les durdes de placements dé-
sseront les délais fixés et le passage en post—cure au sens strict ne
era pas aussi facile gu'on l'a postulé. I1 faut envisager - dés mainte-
nant, d¢tant donné les délais de réalisation - 1'adjonction d'une étape sup-—
plémentaire au treitehent dont le orocessus devient ainsi celui que dessine
le schéma ci-dessouse 2

P
s

internat — semi~internat — semi-liberté amélicrée en home
(au moins pour certaines filles) - post-cure (dans la région dl'origine pomr
1a majoritd).

L1¢ldment le plus délicat de lz formule réside dans la né-
cessité de nmettre au traveil a 1l'extérieur des mineures gravement pertur—
bées, sans qualification, par cui ll'exercice d'une profession est consi-
déré comme tres secondaire, sinon ftout a fait congingents
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