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. PRESENCE A LA PERSONNE
CONDITIONNEE PAR LA PRE-
SENCE AU GROUPE

Pour répondre a la question posée a la fin de la partie
précédente, notons tout de suite que la présence que nous
pouvons avoir envers tel ou tel gargon pris individuellement
dépend a nos yeux de notre présence a la horde prise en bloc.
La présence a la personne du garcon est conditionnée par la
présence au groupe dont il fait partie. Prenons deux exemples
en sens contraire. J. F. est un garcon qui fait partie d’une
petite bande que nous ne contrélons pas parce qu’elle est en
limite de notre secteur. Ayant entendu parler de nous, la mére
vient voir I’'un d’entre nous et le supplie d’intervenir; quoique
ce soit contraire a nos principes d’intervenir ainsi « par le
haut », ce camarade essaye de contacter J. F. Mais J. F. se
dérobe, il manque tous les rendez-vous et, a chaque fois qu’il
rencontre notre ami, il prend Pattitude de convention que
nos jeunes adoptent naturellement envers les flics et les juges :
il se justifie, promet de travailler alors que notre ami ne lui
avait rien demandé; c’est que notre ami se trouve a l'exté-
rieur du groupe de J. F. et se présente comme un éducateur
classique. Au contraire, Marco débarque un soir a la réunion,
amené par un copain, Marco est évadé d’un centre, nous ne
le connaissons pas, mais immédiatement il copie le compor-
tement des autres, nous tutoie et nous raconte sa vie, d’em-
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blée la confiance est totale, c’est que nous sommes a 'inté-
rieur du groupe dont Marco fait partie. Deux jours plus tard,
Marco, sur nos conseils, rentre au Centre. Ainsi ’amitié avec
I’adulte est grandement facilitée par le fait que ’adulte fait
partie du groupe.

L’AMITIE AVEC L’ADULTE

Elle est essentielle pour ces jeunes qui ne connaissent en
fait d’hommes que des gangsters, des souteneurs, des ratés ou
des flics. Chacun d’entre nous va ainsi accrocher un certain
nombre de ces garcons; si tout va bien, cette relation dépen-
dante et infantile se transformera en une amitié vraie et réci-
proque. Dans le cadre de nos familles d’accueil, le jeune pren-
dra contact pour la premiére fois avec un foyer chaleureux
et réussi, mais ici laissons parler plus loin les familles d’ac-
cueil,

LA READAPTATION SOCIALE : LE TRAVAIL

Nous abordons ici un des problémes les plus difficiles que
nous ayons rencontrés. Pour avoir une chance de résoudre ce
probléme, il faut le poser correctement; or, souvent, le pro-
bléme est mal posé : obsédés par I'importance du travail, beau-
coup d’adultes veulent commencer par la; nous essayons de
suivre le chemin inverse, pour nous le travail est une question
non pas secondaire mais seconde, il nous semble que pour pou-
voir travailler régulierement, il faut que le jeune ait d’abord
trouvé sa place dans la vie; il est inutile de demander un
travail régulier & un vagabond! Au contraire, le travail régu-
lier sera le signe d’une réadaptation sociale satisfaisante. Abor-
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dant les jeunes par le biais des loisirs, notre seule action est
pendant longtemps de revaloriser le travail a leurs yeux par
nos paroles, nos jugements et notre exemple (c’est 12 que le
bénévolat est supérieur au salariat, nos jeunes, comme tous
les jeunes d’ailleurs, étant incapables de se rendre compte
qu’un camp, une sortie ou une réunion vécus par eux comme
un loisir puisse étre un travail pour I’éducateur!). Ensuite,
les jeunes viennent d’eux-mémes demander du travail. Avant
de se précipiter, il faut d’abord voir si les conditions objec-
tives d’un travail régulier sont réunies : Paulo, 2 16 ans, a déja
usé une douzaine de « places » différentes; durée moyenne de
présence : quinze jours. De longs mois d’oisiveté séparent les
courtes périodes d’activité. Paulo traine la rue, il affirme que
le travail est un esclavage. Evidemment, il n’a aucune for-
mation professionnelle, ayant quitté ’école avant le certificat
d’études. Ce qui complique encore le cas, c’est qu’il n’est pas
manuel pour deux sous et refuse par ailleurs de faire aucun
travail de « larbin ». Paulo, un des piliers de la horde du S...,
a €té accroché par la présence-rue et les activités de loisir.
Un contact avec la famille nous révéle que Paulo n’a pas de
véritable assise familiale; nous envisageons de le placer dans
une famille amie. Aprés son placement chez ce foyer ami,
Paulo vit pour la premiére fois une vie réguliére, il s’accroche
tres fort a ce couple et a ses enfants, ce qui lui donne la sécu-
rit€ affective dont il manquait. Bientét, il demande 2 tra-
vailler. On lui trouve une place en rapport avec ses capa-
cités; un an plus tard, il y travaille toujours! Entre-temps,
tout en demeurant attaché a sa famille d’adoption, il s’est
installé dans une chambre de bonne et a méme retrouvé cer-
taines relations avec sa famille d’origine. Si nous avions voulu
commencer par le travail, ’échec aurait été total. André a
€té recueilli par un de nos amis, célibataire de 40 ans, qui
'a quasiment adopté, André est le blouson noir type, vaga-
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bond, délinquant, etc.; pendant plus de deux mois, il n’a guére
été question de travail, puis André s’est posé lui-méme la
question et aidé de notre ami s’est enfin situé convenable-
ment dans la vie.

La plupart du temps d’ailleurs il ne sera pas nécessaire
d’envisager un départ du milieu d’origine : la simple sup-
pléance familiale que nous exercons de l’extérieur pourra
suffire ainsi qu’une collaboration avec la famille du gargon
(A ce propos, notons que nous n’allons jamais voir une
famille sans que le garcon soit d’accord ou nous I’ait demandé.
Il s’agit 12 de délicatesse : souvent les gars ont honte de
montrer leur famille. De toute fagon, nous n’avons pas a nous
imposer. Cependant, les garcons le demandent généralement
quand la confiance est totale. Sur trois cents jeunes touchés,
nous connaissons une centaine de familles). D’excellentes rela-
tions se sont ainsi établies entre beaucoup de meéres et nous,
les méres s’appuyant sur nous pour toutes les questions d’au-
torité que les péres déficients auraient di résoudre.

Une fois réglée la question essentielle de la « situation » du
garcon, il reste beaucoup de difficultés sur le plan strictement
professionnel : nous I’avons vu, nos gars n’ont en général
aucune formation, aucun métier. Relégués dans des emplois
de manceuvres ou de garcons de bureaux, ils n’ont qu’un
travail ennuyeux et pour eux leur véritable vie ce sont les
loisirs. Quand il s’agit de voleurs, ils ont pris I’habitude de
se procurer de ’argent par ce moyen et le travail ne « paye »
pas assez.

La plupart, méme quand ils se posent la question, sont
incapables de trouver seuls du travail. Dire a certains gars :
« Il faut que tu trouves un job avant telle date », c’est un peu
comme si on disait la méme chose a un gosse de huit ans!
Ils sont également inassimilables par tous les centres de pla-
cement officiels. Que faire dans ces conditions? Tout d’abord,
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ne pas viser trop haut, il faut d’abord leur donner ’habitude
de travailler réguli¢rement. Voild ce que nous avons fait pour
Gérard. « Gérard, je t’ai trouvé une place, promets-moi d’y
travailler un mois. » (Il est inutile avec les plus gosses de
demander un engagement de plus longue durée.) Gérard
travaille un mois, puis quitte sa place. « Gérard, je t’ai trouvé
une place, promets-moi d’y rester trois mois » et ainsi de
suite... jusqu'a ce que, une certaine stabilité étant déja
acquise, on puisse envisager la question de Porientation pro-
fessionnelle et du métier : & ce second stade, les F. P. A,
nous semblent une excellente solution. Autrement dit, il faut
régler la question du travail avant celle du métier.

Pour ce faire, nous procédons par relations : tous les stades
de rapports avec ’employeur sont possibles : depuis I’em-
ployeur que I’on met « dans le coup » jusqu’a celui & qui on
ne dit rien (c’est la solution idéale), parce que le gars est
suffisamment socialisé. De méme avec le garcon. Depuis le
garcon a qui on trouve une place et qu’'on y meéne par la
main jusqu’a celui a qui on répond : « Mon vieux, maintenant,
tu es assez grand pour trouver du boulot tout seul. »

Mais une plus grande organisation nous est apparue néces-
saire : & la base créer quelques emplois « sur mesure », petits
chantiers, secrétariat facile pour absorber les deux ou trois
gars absolument inassimilables en 1’état actuel de leur évolu-
tion par le marché du travail. Ce systtme que nous nommons
« les ateliers nationaux » fonctionne depuis un an; au sommet
nous venons de recruter une assistante sociale amie qui sera
plus spécialement chargée de ce si difficile ministére.

LES RESULTATS

Si les résultats collectifs s’apprécient relativement facile-
ment, la transformation personnelle d’un gargon est forcé-
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ment beaucoup plus lente, deux ou trois ans en général. Et
encore rien n’est joué définitivement avant ’armée et le
mariage. Beaucoup de gars nous semblent avoir été convena-
blement aidés et « sevrés », nous conservons avec eux des
relations d’amitié et de dialogue mais comme nos plus anciens
ne sont encore qu’a ’armée, il faut attendre pour faire une
étude statistique. Mais que peuvent répondre des éducateurs
quand on leur demande d’apprécier les résultats de leur action
sur des personnes concrétes. Sur un groupe, c’est facile, mais
en quoi avons-nous aidé Jules ou Bernard? Nous avons de
magnifiques « consolations » et des moments de grande joie,
parfois aussi nous sentons jusqu’a ’écocurement le poids du
mal sur nos gars : que de rechutes, que de retombées! Pour
la plupart de nos gars, le progrés est cependant continu et
les rechutes sont de moins en moins graves jusqu’a la stabili-
sation compléte. Un point noir cependant : le reclassement
professionnel. Une minorité de gars ont réussi a se stabiliser
dans un métier, mais les autres, s’ils arrivent a travailler régu-
licrement, n’ont pas vraiment débouché sur le plan profes-
sionnel. Quelle que soit ’action menée sur ce plan, nous ne
saurions résoudre le probléme seuls : une multiplication de
petits centres de formation professionnelle accélérée accueillent
les gars a partir de 17-18 ans. Une formation du méme ordre
donnée A I’armée pourrait étre une réponse que nous ne
pouvons donner entiérement & notre plan : notre travail étant
un travail de premiére urgence visant a la disparition de la
délinquance.

Nous voulons donner aussi a ces jeunes tellement « abimés »
par le poids de la vie un espace ou ils puissent s’épanouir.
Lequel d’entre nous devant certains drames apparemment
insolubles n’a pas été saisi par ’angoisse qu’exprime si bien
Saint-Exupéry devant une famille d’émigrants prostrés sur
une banquette de troisieme classe : « Dans quel moule terrible
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ont-ils passé, marqués par lui comme par une machine &
emboutir? Un animal vieilli conserve sa grace. Pourquoi cette
belle argile humaine est-elle abimée?... Je m’assis en face du
couple. Entre 'homme et la femme, P’enfant tant bien que
mal avait fait son creux et il dormait. Mais il se retourna
dans le sommeil et son visage m’apparut sous la veilleuse. Ah!
quel adorable visage! Il était né de ce couple-la une sorte de
fruit doré. Il était né de ces lourdes hardes cette réussite de
charme et de grace... je me dis : « Voici un visage de musicien,
« voici Mozart enfant, voici une belle promesse de la vie. »
Les petits princes de légendes n’étaient point différents de lui :
protégé, entouré, cultivé, que ne saurait-il devenir! Quand il
nait par mutation dans les jardins une rose nouvelle, voila
tous les jardiniers qui s’émeuvent. On isole la rose, on cultive
la rose, on la favorise. Mais il n’est point de jardinier pour
les hommes. Mozart enfant sera marqué comme les autres par
la machine & emboutir... je ne crois guére a la pitié... ce qui
me tourmente, c’est le point de vue du jardinier! »



