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Ces années dernidres, le Centre de Vaucresson a conduit, auprds
de deux établissements lourds de 1'Education Surveillée (Internat Profes -
sionnel de 1'Education Surveillée) une recherche sur la rééducation des

jeunes délinquants placés en internats.

Cette recherche avait plusieurs objectifs complémentaires : 1l'un
psychologique, portant sur 1'évolution des sujets au cours de leur 8é jour
dans les &tablissements; 1'autre pédagogique, portant sur les méthodes édu-
catives et le réle de 1'éducateur de groupe, le dernier psycho-social, axé
sur une étude institutionnelle de 1'I.P.E.S.

Ce rapport est consacré & la partie pédagogique de la recherche.

Un groupe de travail d'une quinzaine de personnes, constitué
d'éducateurs, de chefs de service ainsi que des deux sous—directeurs des
établissements concernés a, pendant deux anndes, été associé & cette étude,
notamment & l'occasion de réunions de discussion de groupe, qui se sont

échelonnées au cours de ce travail poursuivi en commun.

C'est en partant des observations et des réflexions de ceux qui,
participant & cette enquite, ont accepté de commenter, dans le cadre d'en-
tretiens trés libres, les incidents, les difficuliés, les feits saillantis
de leur vie professionnelle, que 1'étude pédagogique a pu &tre conduite.

Rappelons gque les deux établissements, auxqueia cet® étude se référe
sont disposés selon un systime pavillonnaire et peuvent accueillir entre
150 et 200 dldves.

Les gargons qui y sont placés ont entre 15 et 17 auns, lors de leur
arrivée. Ils y viennent sur décision d'un Juge pour Enfants, La durée du
géjour est de deux ans, alignde sur la durée du cycle de la formation pro=-

feszionnelle,

L'I.P,E.S., aui est équipé d'ateliers de formation professiomnelle,
dispose d'un personnel qualifié pour dispenser cet enseignement.
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Au niveau d'un pavillon, deux éducateurs, en principe, se par -

tagent la responsabilité d'un groupe de 15 & 18 gargons.

L'organisation du corps éducatif comporte quatre échelons hié -

rarchiques : éducateurs, chefs de service, scus-directeurs et directeurs.

Ajoutons que ces maisons connaissent une position isolée, du fait

d'une implantation & 1'écart des grands centres urbains.

Au début de nos travaux avec cette équipe de recherche, nous nous
sommes heurtés & la difficuité de définir clairement le rdle de 1'éducateur
de groupe, et & la difficulté de préciser sa fonction exacte dans 1'insti -

tution.

On peut se demander si celte difficulté n'est pas lide & la per-
ception que 1l'on & coursmosent des objectifs des internats, et notamment au
fait gue, a 1l'heure actuelle, la fonction la plus apparente et la plua ma -
nifeste des I.P.E.S. - et celle en tout cas autour de laguelle toute la vie

de 1'établissement est organisdée - est de préparer les éléves au C.A.F.

Dans ce contexte, 1l'éducateur de groupe est surtout quelqu'un gui
s'occupe des €éléves en dehors des heures de classe et d'ateliers; c'est dire
qu'il risque d'spparaitre un peu comme la cinguiéme roue du carusse., Cac..
en tout cas, les éléves le pergoivent et ils ne manguent pas de demander aux
jeunes éducateurs : "M'sieur, A quoiwus servez ?", et ceci avec toutes les

nuances de contestatior auxquelles cette interpellation se préte.

La tfche de 1'instructeur technique en revanche paraft plus claire,
et son statut mieux défini et plus =ssuré. Dans le systéme d'échanges =t de
communication que constitue la micro-zociét? humaine de 1'internat, 1'ins-

tructeur technique met en circulation guelgue chose qui a du poids. C'est
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du moins ce que chacun pergoit assez spontanément puisqu'on entend dire
paer exemple que "1l'instructeur technique, lui au moins, wend guelgque chose",

"qu'il a quelque chose entre les mains", etc...

Par contraste avec ce professionnel gualifié qui articule sa
compétoace et son rble par rapport i une réalité sociale et humaine exté -
rieure & 1'I.P.E.5., 1'éducateur lui n'a rien & quoi s'-vrticuler, sinon

1'institution elle-méme.

Si bien que 1l'on peut faire état d'une sorte d'incertitude de
1'éducateur sur son identité professionnelle, incertitude qui le conduit
parfois & se demander quelle est sa compétence, quelles sont ses prérogs -
tives, et & se demander comment il se situe face & des éldves qui eux de
toutes facons ne lui demandent rien et ne manguent pas de le lui faire savolir:
ce qui donne par exemple, dans le genre piquant, " M'sieur, & gqueoi vous
servez ?", ou dans le genre désinvolte, "C'est bien mieux que 1'éducateur
nous foute la paix", ou encore, dans le genre hargneux, "Vous &tes seulement

1 pour nous faire chier",

Voild donc 1'éducateur mis en demeure de réussir & s'imposer, ou
du moins Ase poser face aux éldves et face & son groupe. "Savoir s'imposer",
"Faire le poids", dira-t-on. 4 moins qu'on ne dise la méme chose en d'autres
termes qui, & se référer toujours & l'envergure, 2 la dimension, & 1'€ -
toffe, au volume, etc..., montrent sans conteste qu'il s'agit d'une aventure

oti 1'éducateur se trouve profondément concerné.

Cela pourrait vouloir dire qu'il s'agit pour lui d'&tre quelqu'un
de poids, d'avoir de l'envergure, ou d'avoir du souffle, ou de ne pas avoir
froid aux yeux, ou simplement "d'en avoir". Mais ces expressions déja
sonnent faux et tombent & plat, h se trouver ainsi mobilisées & dresser le
profil d'une sorte de Super- Educateur, qui pourrait bien &tre le vrai miroir
sux alouettes ol, comme dans les glaces du Musée Grévin, on se découvre sou-

dain extrémement maigre & s'y refléter.

En matibre éducative, il en va exactement comme si le volume
n'était pas essentiellement aittaché au volume, ni le poids au poids. Ceci
préte & réfléchir sur 1'ambigulté des mots et des repdres ol se tient la




Fonetion éducative, minsi gue sur les glissements de sens et les peaux

de bananes qui peuvent se glisser sous les meilleures intentions,

Alors que notre réflexion ne fait que danmorcer, on commence X
soupgonner pourquoi il importe tout particuliérement de saisir de guoi est
fait le personnage que l'éducateur pose face aux éléves; et, un instant
peut-&tre, on aura entrevu la faille par ol risquent de faire irruption dans

son jeu les leurres et les fascinations d'un imaginaire narcissique.

Mais n'est-ce pas ce qui menace peu ou prou quiconque cherche &
s'investir d'un réle ou d'une fonction face & autrui, sans en &tre d'abord
investi par le collectif humain oli lui-mBme et autrui inscrivent leur

existence ?

Or tout se passe comme 8i une certaine légitimation sociale ou
institutionnelle de leur rfle faisait parfois défaut aux éducateurs. Tout
au plus peut-on observer qu'une certaine manidre de définir leurs fonctions
articule leur r8le par rapport au fonctionnement des établissements :
assurer le lever et le coucher, 2'occuper des dléves en dehors des heures
d'ateliers, accompagner le groupe dans ses déplacements, organiser les loi -
girs durant lesz temps libres, wveiller & la tenue du pavillon, etc... tandis
gu'une autre articule plutdt leur r8le par rapport aux éldves : nouer un
contact personnel avec chaque éléve, engeger une action en profondeur, favo-

riser certaines évolutions, certaines prises de conscience, etc...

Hous constatons que, dans le premier cas, tous les éléments du
repérage de leur fonction, qui sont offerts aux éducateurs, gravitent autour
de 1l'institution, de ses contraintes, de son fonctionnement : la surveillance
des éléves, le maintien de la discipline, la sécurité. D'une certaine fagon,
on peut dire que cette optique est assez spontanément celle de 1'adminis -
tration des établissements. Mais du point de vue de 1'éducateur, le risque
est qu'on en vienns alors 4 confondre son visage avet celui de 1'insti -

tution.

Dans le second cas, le répérage professionnel du réle gravite autour
des éléves; il met en jeu une part de l'action et de 1'influence person -

nelle de 1'éducateur, qui, quoique trds réelle, est & premidre vue assesz
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difficile & apprécier. Nous sommes ici beaucoup plus prés des intérats
professionnels d'un éducateur. Faut-il dire que cet aspect de son travail
appartient & la conacience subjective que 1'éducateur a de son rile et au

domaine privé de son influence sur les éléves 7

I1 faudrait alors mesurer tout ce gue peut avoir d'éprouvant et
d'insécurisaent le fait d'assumer une tfche dont on ne peut définir la "nature
sociale” qu'en la rapportant & la conscience subjective que l'on en a. Voilk
1'éduceteur en passe de devenir une bonne fme, loué par son dévouement,
admiré plutdt que payé; ce qui finit par &tre irritant; d'autant plus que ne
pouvant situer convenablement tout ce qu'il lui faut faire comme un "métier"
ou comme une "profeassion", on 1l'inclut volontiers dans le rajout de la
vocation qu'il lui faut avoir pour faire ce métier, ce qui risque de faire
basculer tout le repérage de son réle du cdté d'une fonction normative dont

il ¥ aurait beaucoup & diTe..seeeveese

Pourtant la fonction d'un éducateur (A savoir s'occuper d'enfants
spécialement difficiles qui échappent aux possibilités de prise en charge
des institutions éducatives ordinaires de la société) n'apparait passi
impécise, ni si mal définie dans son utilité sociale et humsine, bien au

contraire,

Du moins serait-on plus & l'aise pour l'affirmer si on ne devait
prendre en considération l'attitude trés particulidre qu'adopte la société
& 1'égard des jeunes asociaux, avec tous les rituels policiers, judiciaires,
pénitentisires, qui accompagnent cet épisode troublé de leur crise d'adapta-—
tion au monde adulte, Car de 1i découle une certaine ambiguité de réle des

édducateurs,....

Il est un fait que la mesure de placement margque un phénoméne de
réjection de la part de la société, une sorte de mise ¥ 1'écart, Pour le jeune
qui est 1l'objet du placement, la mesure prise & son encontre est essentiel -
lement une mesure privative de liberté., Dans de nombreux cas, elle garde la
valeur d'une sanction : "Au moindre incident, je te place en I.F.E.S."
avait dit le Juge des Enfants.....

+
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Pourtant les établissements dont il est iei question, c'est-a-dire

les I.P.E.5., n'ont pas épargné leurs efforts depuis vingt cing ans pour

aménager leur visage.

Meme dans un internat de type ancien, tel 1'un de ceux ol s'sst
poursuivie cette recherche, 1'effort fait pour libéraliser le régime de vie,
modifier le systéme des sanctions, transformer 1l'apparence extérieure des
bitiments, effacer les archaismes, supprimer les "cages & poules" (il s'agit
des anciens dispositifs de cellules grillagées, fermées la nuit pour inter-
dire les fugues), équiper des ateliers d'apprentissage, etc..., a considé -
rablement modifié la physionomie de 1'établissement. Récemment, les der -
niers dortoirs collectifs ont disparu au profit de pavillons et de chambret-

tes individueslles.

Néanmoins, en dépit de cet important effort de rénovation, on ne
peut mangquer d'observer une survivance tenace dans 1'opinion publique d'une
image traditionnelle de la maison de correction. Ainsi , cent ans plus
tard, 1'internat professionnel moderne demeure toujours "la colonie" et
les éldves "des colons", dans le langage des habitants du voisinage. Le
passé pénitentiaire de ces établissements specialisés est sncore trop
proche; et il y & des perceptions sociales gui résistent & tout effort
d'adaptation.

Tout ceci montre que l'internat rédducatif ne peut gudre échapper
4 ce lieu, chargé de sens et d'ambiguTté, du rapport que la société entre-

tient avec la délinquance.

L'adolescent placé en I.P.E.S. eat en droit de se demender de
quelle aventure il est le cobaye et que lui veut cetite détention éducative
qui n'annonce pas franchement sa couleur, ou plutdt qui se donne comme une
mesure dépourvue de malveillance, mais dont les intentions justement lui
paraissent d'autant plus exécrables qu'elles se prétendent bonnes, puis -
qu'il était libre auparavant, et plus libre méme en prison, comme il le

dira carrément,
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Certains é1dves, ainsi que 1'a observé le Docteur LEMAY (1),
vont s'efforcer de maintenir par tous les moyens une interprétation hostile
% 1'sncontre de leur éducateur, de fagon & sauvegarder et & justifier la
cohérence de leur attitude opposante. L'éducateur lui-méme, qui se présente
comme le prolongement conciliant de cette aventure judiciaire, policigre,
pénitentiaire, que vient de vivre le mineur, constifue un personnage em -
parragsant justement parce gu'il est un personnage favorables. Et certains
4ldves vont se sentir profondément menzmcés dans la cohérence de leurs
attitudes hostiles, ce qui crée une situation propre & engendrer une trés

grande ambivalence de leur part...
Mais mieux vaut illustrer ces remarques d'un exemple.

Wous reproduisons ci-dessous le compte-rendu d'une discussion
engagée avec un groupe de cing éldéves, & la fin de leur séjour et gquelques
jours avant leur "libération". La discussion est enregistrée avec 1'accord
du groupe qui, discutant avec chaleur et avec beaucoup de liberté, en

vient A parler de la profession et du métier d'éducateur.

Seuls les noms propres, ici comme dans 1l'ensemble de ce rapport,
ont été modifiés.

Entendra-t-on, malgré 1l'inconvénient que représente la trans -
cription d'une conversation aussi libre, l'intensité de ton qu'ont atteint

parfois ces échanges ?

(1) M. LEMAY - Les groupes de jeunes inadaptés (P.U.F.)




JOUANDAUX

e e

DAUTET

JOUANDAUX

- T

: " ... 1'éducateur i mon avis, il a un rdle vachement ingraet;
pour moi, c'est le type qui va apporter quelque chose aux gars,
et puis souveni, on ne lui a2 aucune recomnaissance. Ou alors,
gi on & de la reconnaissance, ce sera peut-&tre plus tard. L'édu-
cateur clest un type qu'on oublie, C'est vrai, c'est le genre du
copain qu'on a connu en vacances ou de la fille & qui on dit :
on s'derira, Bt puis, on s'éerit une fois, deux fois, et puis
c'eat fini, Je ne sais pas moi, mais des fois j'essaie de me
mettre & la place de 1'éducateur, du type qui se dit : j'ai mssé
deux ans avec les gars, je leur ai donné tout mon temps et puis
ils sortent et il y en a méme qui m'en veulent...

Il vy en & & qui ¢a a rapporté quelgue chose, mais combien
est-ce qu'il ¥ en 2 qui iront dire & T... : Merci HMonsieur, ga

m'a rapporté quelque chose.

Rien que pour aller lui dire ¢a, moi, spécialement, j'irai pas
lui dire c¢a. Je vais pas aller lui dire, rien que parce que c'est
un éducateur? Qa dépend des gars, mais pour moi, je me suis mis
dans 1la t&te que, tout ce qui fait partie des machins comme g¢a,

je ne marche pas.

Je sais pas, il s'attache aux gars, quand méme, 1'éducateur.
Regardez lionsieur T..., un coup il m'appelle dans le bureau :
quand tu seras sorti d'ici - il m'a dit - ce sera intéressant
de donner des nouvelles de toi. Eeris une letiire de temps en

temps pour savoir ce que tu deviens.

Fersonnellement, je les considére comme dea flics, alors j'aime
pas ¢a. Honsieur T.,., il est plutdt sympa. Il y a des moments
ot je le trouve sympa, mais gquestion d'aller le voir pour lui

poser des problémes, ¢a c¢'est pas moi qui irai.

:Moi, je vous le dis franchement, m&me ici, T..., je le considére
comme un copain, Parce que moi, je suis arrivé A me débarrasser
de ce truc de GUERANT. Je ne le consideére plus comme "1'édu -

cateur", c'vst-d-dire comme le type qui & priori m'emmerde.




GUERANT :

JOUANDAUX

JOUANDAUX

GUERANT

JOUANDAUX

JOUANDATUX

8i, moi je continue.

:Moi, je ne le considére plus comme ¢a. Parce qu'aprés tout,
ce type-1%, il suffit de s'apercevoir que, lui personnellement,

il mimerait autant gu'on ne goit jamais venu iei.

A ce compite la, pourgquoi qu'il fait ce boulot.

: Bien justement parce gue... c'est idiot... ou t'étais pas 1la...
il nous 1l'a bien expliqué 1'autre soir, il estime, il nous l'a
dit, qu'un délinguant, qu'est-ce que c'est, pour lui, c'est un

jeune qui a eu moins de chance qu'un autre.
Moins de chance 7 FPourquoi 7
: Parce que t'es 1k, t'as fait des comneries, et t'es 1a.

Il v en a qu'ont fait des conneries et qui se sont pas fait piquer.
Moi rien gque de sentir qu'il fait partie de cette organisation,

je peux pas le voir, puis voild : parce que je me suis mis ga dans
la t"te depuis le début. Je me suis mis ¢a dans la téte, moi,

une fois sorti d'ici - maintenant que j'y suis, je suis ohligé

de pas faire de blagues - mais une fois sorti d'ieci, c'est fini.

: Moi je trouve qu'avec T... ¢'est clair. Jdwvec lui, c'est vache -
ment clair. Je sais pas, des fois, j'ai des petits emmerdements;
je vais le voir; eh bien lui veoyait ¢o vachement objectivement,
parce gu'il était en dehors du coup. Bon, il m'expliquait; tout
était clair, tout était fini, il avait réglé l'affaire. Je ne
sais pas moi, ¢a me faisait vachement plaisir. Aprés ¢a allait
mieux., Je croyaiz juste la moitié de ce qu'il m'avait dit, pas

tout, mais c¢'était déji ¢a; ¢a allait vachement mieux.

Oui, parce gue tu allais te confier, tandis que moi, je vais jamais
le trouver, méme & mes parents je ne leur ai jemais rien dit.

Bien, je ne m'en porte pas plus mal.
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JOUANDAUX : Tu vois, je te le dis franchement, eh bien je me suis confié

GUERANT :

JOUANDAUX

GUERANT :

Sinon ce

plus facilement 24 T... qu'a mes parents,

Je me suis confié & personne, c'est encore mieux. L'éducaieur

i1 sait qu'on a fait des conneries; il nous garde pendant deux
ans parce que c'esat son boulot. Une fois qu'on est sorti, je ne
le comnais plus. D'abord, je ne le reverrai slirement plus. C'est
pas parce que je passerai 21 km d'iei que je reviendrai iei,
Alors ca non ! Il y a des gars qui disent gqu'ils vont revenir,

non moi une fois que je suis parti d'ici, je suis parti, voila.

: Je ne sais pas moi, je suis peut-8tre un peu sentimental,
mais j'estime que j'ai passé deux ans ici. Deux ans, pour moi,

ga compte !

Moi, je suis resté six ans en Alsace, six anas dans le Jurs, trois
ans en Ardéche, alors 2'il fallait que je revoie partout ol j'ai
été placé. fa fait un paquet que je suis tout seul., Alors vous

COmMprenes.

déchirement soudain révélé et, au-deld méme de ce qui est exprimé,

persistance d'une blessure et de plis inscrits dans un pessé enfoui et dont la

rmanence se perpétue, absurdement confirmé par le cycle inéluctable des placements

des rejets, qu'

est-ce qui permettrait de comprendre ce déni opposé a 1'éducateur?

ut un passé sédimenté insiste & se faire entendre, reproduisant les mlmes échecs

les mémes protestations. A la mesure qui 1'a conduit en internat, 1'éldve oppose

s impasses personnelles, dont il attend gue, pour lui, quelqu'un découvre la clef,

is pour dénouey

lesquelles, par principe, il dénie au placement la moindre valeur

la moindre portée.

Qui peut

savoir d'ailleurs de quelles coercitions, voilées peut-&tre

18 Jemais oublides, la mesure de placement garde les séquelles ?




