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T 5 CHNIQUES ||

par un éducatenr « dans le bain »

I. — PROLOGUE

« Graine de crapules» est un livre indispensable dans:f' notre métier
d’educateur -observateur. Nous ne voulons pas le remplacer, encore moins
le plagier. Nous sommes ineapable de 1'un comme de 1'autre ! S1mplement
ngus suivons la piste,

Les bévues d'un membre de 1'équipe, nos lectures, nos réflexions, nous
en tirons des « techniques 3. A relire de temps en temps ces notes, nous
avons l'impression que nos gargons sont mieux compris, mieux observés.
On nous dit que d’autres pourraient aussi en profiter. Evidemment, avec
tous les .garcons on se lulam te aux mémes diffienltés !

Clest bien volontiers,

. — MA FORMATION

EXACTITUDE. — J’arrive & ’heure. Que ee soit celui des garcons on
celui des édueateurs, je I'P‘tpf'r_‘t:, I’horairve... Mes rapports sont remis an
jour et & 1heure fixés.

DISCIPLINE. — Quelle discipline imposerais-je au garcon, si moi-
méme je ne travaille pas sans cesse & m'en imposer une ?

ORDRE. — Si j’ai horreur du débraillé, du négligé sur moi, dans
mon armoire et sur mon bureau, je puis exicer de 'ordre et de la tenue.
Rasé — mais non parfumé — les mains propres, ayant arboré la coupe
de ehevenx et la tenue plus ou moins chaude que j’impose aux garcons,
je suis plus fort pour donner mes ordres et mieux compris. Je n’oublierai
Jamais la séance d’éducation physique & Ker-Goat par 10° au-dessous

N. B. — Les textes signés sont en général de simples résumés relevés au
cours de lecture.
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de 0. Tous, du directenr au dernier garcon, torse et pieds nus, et cela
dans le chant et la joie.

FUMEE. — Bi je fume, quand je leur interdis de le faire, ma défense
perd de son effet et mon prestigze diminue.

SILENCE. — Quand je parle aux gareons, je n’aime pas étre dérangé.
Alors pourquoi faire du bruit, des réflexions plus ou moins spirituelles
4 deux pas du groupe quand c¢’est un autre éducateur qui dirige la classe
ou le rapport ?

GARDE-A-VOUS. — Une ecigavette au eoin des lévres, les mains dans les
poches, les jambes écartées, est-ce une tenue trés indiguée pour eomman-
der un garde‘d-vous, on recommander 1’énergie dans la tenue 7

CRITIQUES. — Je critique — et parfois devant un garcon — tel
membre de 'équipe. Que je ne me plaigne pas de voir mon autorité dimi-
nuer et les garcons sourire lorsque .nous leur parlons de «notre équipe »
d’éducateurs. :

SL.. Que m'importe de savoir ce qu'on ferait si les garcons... les lieux...
le  temps... ete... mais il est urgent de faire quelque chose aujowrdhui,
ici, et avee les moyens actuels. I

REGLEMENT... Il a été étudié assez longtemps et d’assez prés. En
cas d’indiseipline, je ne cherche pas en quoi le réglement est mal fait.
Lorsque ’incident est clos, que j’ai pris les sanctions nécessaires, je me
demande en quoi, moi, j'ai mangué au réglement.

LE BAVARDAGE. — Lorsque nous sommes deux ou plusieurs en ser-
vice, si nous nous perdons en diseussions, en eonsidérations, nous oublions
notre travail : animer le jeu, la classe, 1'étude, 1’atelier, et surtout :
observer,

AGIR. — Un garcon — ou un colléegue — quand ce‘n’est pas un
étranger — me demande quelque chose. Le faire tout de suite 9 (Pest bien
tentant, nous le savons tous, de remettre & plus tard, de laisser au
remplacant un petit mot lui indiquant le travail qu’on aurait di faire...

« Tu 1ras chercher ceci, videras les poubelles, nettoieras cela, ete...
mais Pantre risque fort d’en faire autant. Et ol nous arréterons-nous ?

LE MEILLEUR EDUCATEUR sera toujours celui gui ose croire an
miracle tout en connaissant les difficultés parfois insurmontables de sa
tiche. (Dr. Frev Sawvegarde).

NOTRE CONFIANCE. — Je donne au gargon l'impression que ma
confiance en lui est totale, absolue, mais je vérifie qu’il n’en abuse pas.
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Je ne lui parle jamais de son délit mais je n’oublie pas, pour autant, pour-
quoi il est la.

LES LAISSER LIBRES OU SERRER. — Je les enferme a clef :
ils ne songent qu’a s’évader. '

Je les laisse trds libres : ils partiront autant, peut-étre un peu plus
tard.

Que faire ?
Comprendre que ce sont des inadaptés.

Que, si je n’avais d’horizon que la vie dans un autre Centre et leur
dge, je les imiterais.

Que 1’homme qui n'a auncune attadhe, ni parents, ni ami, ni foyer, est
bien difficile & fixer. !

CONFIDENCES. — 11 s’est « dégonflé»... M’a-t-il bien dit toute la
vérita ?

Suis-je le premier & qui il se eonfie ?

Comment vais-je demain, sans le déeevoir, Ini faire 1'observation qu’il
mérite et le traiter comme les autres %... Pour me consoler, je me dis que
¢a 'a soulagé un moment. Mais je pense qu’il aurait mieux valu que
cos confidences fussent faites { 1'assistante sociale, & un étranger (visi-
teur, ami) ou, a la rigueur, au directeur. Je vais les regretter tellement
vite, ces confidences l... et lui plus vite encore et il m’en voudra.

ANTIPATHIES. — Il ne me revient pas.. Raison de plus pour me
méfier du jugement que je vais porter sur Iui. Si je fais beaucoup d’efforts
pour le Ini eacher, il se dontera quand méme que je Iui en veux. Que
sera-ce si je ne me raisonne pas 1.

11 me revient,,., Je me méfie encore davantage. Il 1’a compris avant
que je m'en sois apercu et il est prét & en profiter.

UNE BELLE SEMAINE. — X., 18 ans, (chef d’équipe, sort sonvent)
voudrait toucher son tabae. Je lui avance 100 franes.. Il ne revient pas...

7. et Y. que j’ai emmenés travailler chez moi et que nous avons gités
de notre mieux... nous ont volé du suere...

C., & qui j’avais signé une permission execeptionnelle de 1’apres-midi,
(ehef d’équipe, lui aussi) passe la nuit dehors..

Je voundrais sur le conp arracher du Centre le Code d’honneur, la
devise : « Parole donnée, parole tenuew». Mais non ! Je les conserve. Ils
agontinueront i rendre de grands services.. Mais je serai plus prudent...
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LECTURES. — Je lis ces temps-ci : « Seule, la vie...». Pas de famille,
volonté faible, eivilisation pourrie, cellule, cachot, directeurs et bienfai-
trices ineompréhensifs, ete... ete..

Ce n'est qu’i ce prix que je pourrais & la fois comprendre 1’intérét du
groupe et aider le particulier : ne jamais perdre de vue leurs fares et
que ce sont des hommes.

Cest ce que DuLiGNy traduit plus poétiquement : ¢un il au eciel,
un sur la terres. Au début, ¢a te fatiguera un peu !!

CIGARETTES. — Je vais partir en vacances. J'offre des cigarettes.
Plutét que par un et en file, je distribue i la ronde, aux mains qui
se tendent...

Pour 24 garcons, 30 cigareties...

Allons ! pourquoi mon enthousiasme est-il soudain tombé ? Ce sont des
gosses... est-ce si grave f..

Qa me fait plaisir tout de méme de penser qu’on me dira: «Tu as
encore des illusions..» Il en faut beaucoup dans notre métier...

BARREAUX. — Il y a des barreaux & mes fenétres, comme a toutes
gelles dun Centre. Je ne dis pas que s’il n’y en avait pas il faudrait en
mettre et que si je le pouvais je ne les enldverais pas, mais J’a.ﬁilma
qu’an bout de 8 jours, le garcon ne les voit plus, pas plus™ que moi
d’aillenrs.

EVASIONS ET SORTIES. — Les statistiques sont formelles : les
gars ne s’évadent pas au cours des sorties.. Mais est-ce que ces sorties
n’accentueraient pas le cafard de ceux qui en profitent et la jalousie
des autres ? done...

SUCCES. — Quel est celui d’entre nous qui n’a pas a raconter quelques
exploits : les garcons du Centre vendent en ville des billets de tombola
et rentrent tous (Carrefour des enfants perdus) ;

— une lettre admirable d'un ancien ;

— un voleur et fugueur réputé qui rapporte la monnaie de 5.000 franes,
¢te... ete...

(’est utile et pour ’auditenr qui se prend & croire & notre action et
pour mous (ue ces souvenirs et ces réussites regonflent.

Seulement, au fond, nous savons bien que sont la choses faciles :
I'imprévu, le désir de paraitre, le jeu, en sont la cause, et non pas un
changement chez nos gars.
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Nos vrais sudcés c’est quand notre Centre, en période plate, aprés les
{fétes on pendant les yaeanges, continue & tourner « rond »... et c'est autre-
ment dur,

En internat, le premier trimestre est facile si on a un peu d’allant :
tout beau, tout nouveau, L.e 3° aussi: ¢a sent les fétes que vont eouron-
ner les vacanees. Mais le second est le plus long, celui ou plus rien n'est
nouveau, ot l’on ne sent pas encore la fuite... voila le plus dur et le
plus profitable.

NECESSITES. — Il me faudra une belle activité extérieure ou tout
simplement un foyer, e¢’est-i-dire un grand amour et des enfants ; avec
cela quelques solides amitiés, gquelques beaux disques ; si je gagnais assez,
il faudrait parfois la mer, la montagne. Sachant que le beau existe, je
pourrai patauger dans le «lamentable» sans me laisser aller au déses-
poir. Car e’est dur, notre métier. Nous n’avons pas les consolations de
’éducatenr qui suit trois ans ses gars, ni celles du psydhologne qui
étudie dans un laboratoire psychologique.

C’EST DUR. — Non pas que nous n’arrivions pas & des résultats :
j’ai visité pas mal de centres — I. P. E. 8. et teuvres privées — et je
sais les beaux résultats obtenus. Mais ce qui est dur, ¢’est de penser
que ces gars qu’on a sortis de la m...isére, il faudra les y replonger.
Tiens, lis :

I. SAINT-FLORENT. — Garc}nn qui fait une softise. Milien déplo-
rable, done enlevé & sa famille; je reconnais que ¢’est un peu injuste.
Mais aurait-il mieux valu le laisser ?

II. MATSON DE CORRECTION. — Jai wvu des «gardiens», des
prisons, des « mitards ». D’accord, sauf probablement ce sous-directeur...

I1I. E. 8. — Troupe scout, ascension, ete... D’accord (quoique je voudrais
voir la maison, non pas & son début, mais aprés 10 ans).

Depuis, j'ai vu Saint-Maurice. Alors, d’accord tout & fait.

IV. RETOUR A SAINT-FLORENT. — D’accord toujours. Seulement,
qu'est-ce qu'on a gagné ? Si nos Centres ont une vie si belle (et si factice)
que le garcon ne puisse plus s’habituer & la vie actuelle.. Ei pourtant %

Insoluble, tant que le milien est si pourri.

(a suivre)
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TECHNIQUES _

par de l'article
paru dans

un EDUCATEUR dans le BAIN | ="°

SURVEILLANT. — Je ne suis pas un surveillant. Le surveillant
« surveille s Vétude et peu lui importe ce que font les enfants pourvu
qu’ils restent calmes, & leur place.

L’éducateur s'intéresse i leur travail.

L'un n'est soucieux que de sa propre tranquillité, V'autre, au contraire,
du bien de ses garcons.

Il faut que j’étende ces considérations & la cour, au dortoir, ete...
Je suis observateur, et c'est encore une autre affaire.
SPECIALITES, — Je ne suis pas professenr, ni chef d'atelier, ni

moniteur. Si j'ai une spécialité, je ne suis pas chargé uniquement d’ensei-
gner une science, un art on un métier.

Educateur, je serai pour mes garcons & la fois un pére qui sait corriger
et sévir s'il le faut, une mére qui sait deviner un chagrin et le consoler,
un ami en qui on a confiance.

Ce ne sont pas tant les causeries que l'exemple, les mille petils acero-
chages de la journée, qui m’'obtiendront peu & peu:

-

1° Une certaine erainte ;
2° Puis le respect ;

3° Enfin la confiance.
Mais je ne m’aviserai pas de renverser cette échelle.,

Et puis je ne dois pas oublier que ce role d’éducateur ne doit jamais
exclure chez moi celui d’observateur.
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ORDRE. — Je veille & ce que le gargon soit propre sur son corps,
bien tenu, que ses habits ne restent pas déchirés ou sales. Je lui ensei-
gue le respect de son corps, de ses effets, du eorps et des effets des autres.
L’ordre et la propreté physiques influent beaucoup sur ’ordre et la pro-
preté morales. Lorsque mes garcons comprendront que leur corps est res-
pectable, que leurs habits ont cofité cher et qu’il faudra les faire durer
le plus possible, quun homme pauvrement mais proprement vétu est
supérieur & un homme richement habillé mais taché, ils seront bien prés

de comprendre la valenr de 1’honndteté et de la propreté, de les aimer,
de les désirer,

BASES DE L’EDUCATION ET DE L’OBSERVATION

PROPRETE — ORDRE — EXACTITUDE. — Qu’importe que ce
gargon me raconte son passé, ses aspirations, sa confiance en moi (279)
87l est — par ma négligence — sale, déchiré, ineapable d’exactitude
autrement qu’a coups de récompenses ou de punitions, j’ai perdu mon
temps.

Ce n’était pas sous cet angle que J’envisageais 1’éducation. Est-il trop
tard pour comprendre que je me suis trompé et agir en conséquence ?
(R. Parmrer).

J’ai vu les fleurs sur les tables de nuit et les chambrettes individuelles
& Saint-Maurice, les nappes blanches au Buisson (Lille), les parquets
de Frasnes (Haute-Saéne), les fresques de « La Solitude » et le mobilier
pour les earactériels de 1’Enclog (Montpellier) — je cite au hasard —
Ga ne peut pas ne pas influer sur les gens qui vivent la,

VIEILLE ET NOUVELLE ECOLE, — Les livres qui décrivent les
anciens bagnes d’enfants — privés ou publies — les souvenirs de télards :
voila d’excellentes lectures pour moi. Vite les échecs, les désillusions, les
persistants eonseils des théoriciens du «ec’est de la graine de crapule,
incurable » me conduiraient & ces méthodes,

Au rveste, ne donné-je jamais de gifies 7 Ne traité-je. jamais de
« sales gouapes », graine de bagne (en esprit, bien sfir, mais c’est tout
comme 7...)

N’ai-je jamais essayé le cachot ou déploré de ne pouvoir m’en servir 1

VACANCES — REPOS. — Danger : Bétir dans 1’abstrait,
Avantage : faire le point, se juger, préparer,
D’autres disent : en vacances, il ne faut pas penser au Centre,

Ma foi! c’est vrai.. si on peut..
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EDUCATEUR ET ENTRAINEUR. — Autre chose est d’entrainer nos
gareons, autre chose: d'étre chef dans un mouvement de jeunesse ! Clest
tellement plus facile... Ici je les ai toute la journée. Les ordres que je leur
donne leur plaisent rarement — et pour cause — Alors que j'étais la-bas
et sans diffienlté le grand ami, il me fandra beancoup d’efforts pour n’étre
pas iei un sale pion.

Et je ne me découragerai pas si les veillées, les jeux, ete.. que je
menais li-bas avec tant de brio, iei tombent & plat.

Je me cramponne et je vois qu'avee le temps et la patience mon action
iei aura moins d'éelat mais probablement plus de profondeur.

TABLEAU D’AFFICHAGE. — T1 faut qu’il soit bien en wvue, bien
illustré dans un lien de passage. C’est un moyen & ne pas négliger.

1. — Les lettres des anciens prouvent que la vie an Centre avait du bon,
qu’en prison on souffre beaucoup, qu’un Centre, méme et surtout d’Edu-
cation surveillée, n’est pas un bagne mais qu’on n’y est pas enfermé,
qu’on y apprend un métier, qu’on y donne des permissions. (Tout ca,
quand ¢’est ’éducateur qui le dit, c’est du «bourrage de erfine») mais
quand e’est l’ancien qui éerit, « o’est pas du bluff ni de la leeche..» |

9. — Des découpures de jowrnaur tienment au courant du sport, de la-
« vie civile ».

3. — Des dessins annoncent les fétes, les sorties, le menu ou, au contraire,
en rappellent le souvenir.

4. — Les remarques faites auw rapport ont plus d’effet grace & 1'illus-
tration. "

Enfin, les pavents, les visiteurs les lisent, nos affiches, et ne serait-il
pas plus utile et plus urgent d’éduquer les parents ? Notre action ne
serait-elle pas alors un peu moins vaine ?

REMARQUES. — Est-ce que le garcon se rend compte que ma remarque
est due non i mon humeur du moment, & mon degré de sympathie pour
lni, mais uniquement i mon souci de faire respecter le réglement c’est-a-
dire de favoriser une vie familiale et agréable pour tous, car il faut que
¢e soit ca un réglement.

MANQUEMENT. — Au gargon, j’explique en quoi il a eu fort, mais
je cherche aussi en quoi moi-méme j’ai eu tort.

H. a bratalisé un camarade. — «H. tu es un brutal, va soigner ton
eamarade, »
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A moi-méme : «si tn étais resté au milieu d’eux au lien d’aller bavarder
avec un collégue, ils ne se seraient pas battns !»

CAUSERIE. — Quand j'ai fait une belle eauserie, bien ordonnée, bien
conduite, et qu’ils 1'ont écoutée, je suis content ; et je trouve que cela
vaut beaucoup mieux que cette classe vivante olt chacun dit son mot,
pas toujours trés juste. Or, la vérité est entrée bien plus avant dans
Uesprit de celui qui a dit ce mot, témoin d’une découverte personnelle
en relation avec la vie, que par une heure d’andition. (G. M.)

CHANT. — 11 a dit n... au lien de menton, en chantant la Madelon
et il faut le punir.. Est-ce bien sfir ¥ Ne vaudrait-il pas mieux en rire,
ou faire chanter autre chose ? Et puis, est-ce tellement grave ? Pour qui
est-ce que je les prends ?

Ils ont un faible pour les chants de « Bataillonaires ».

Pourquoi ne pas leur en apprendre d’autres pour nos défilés, ef leur
laisser cenx-la pour la veillée ?..

LE DIRECTEUR DU CENTRE. — Il connait mieux gue guiconqgue le
garcon . gqu’on lui enveie pour le réprimander puisqu’il sait & fond ses
antécédents, son passé, sa vie ; il est, de plus, mieux placé pour juger
de la gravité d'une faute et de la sanetion a prendre, enfin il est plus
au calme, n’étant pas dans le bain.

Je ne me formalise done pas si sa sanetion n’est pas eelle que j’avais
prévne. Je fais confiance au directeur du Centre comme il me fait
confiance. Si les éducateurs et lui ne font pas une éqmpa homogéne,
quelle sera notre aection ?

LE PETIT MOT DU SOIR. — Trés employé dans certains Centres et
donnant de merveilleux résultats. Quelques mots (3 & 5 minutes maxi-
mum) avant d’envoyer les gars au lit, sur un événement survenu au
Centre on & l’extérieur et dont on tire une conclusion suivie d’un
« bonsoir & tous» aunquel répondent les gars et qui fait trés famille.

LE GROUPE. — 1l fant que je tienne tous mes garcons groupés et
oceupés, que je me méfie de ces nettoyages, bricolages, rangements, ete...
de quelques-uns, loin du groupe.

Clest alors que se commettent les vols, les adtes vicieux, que se pré-
parent les évasions,

PION ET EDUCATEUR. — Quand j’étais au lyede, n’ai-je jamais
monté un chahut, ou n’y ai-je pas partieipé ?

Je n’ai jamais en faim, vraiment ; pourtant n’ai-je jamais fait une
virée aux eunisines, pris & mon pére une bouteille ou du tabac 2

N’ai-je jamais dit m... & un pion 9



