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REVUE FRANCAISE DE L ENFANCE
DELINQUANTE,DEFICIENTE ET EN DANGER MORAL




LA SELECTION ET LA FORMATION

BEEa

EDUCATEURS DE JEUNES INADAPTES

Henri JOUBREL et Guy SINOIR ont semé le vent, et ils ont récolté la
tempéte... Un nombre de lettres tout & fait inusité pour les rédactions de
revues techniques (auxquelles d'ordinaire, et contre toute espérance, les
lecteurs n’écrivent généralement pas) est venu faire la preuve de l'intérét
et de l'actualité du probléme souleve.

Ce débat, ouvert par un article paru dans la « Tribune libre » de
Rééducation n° 16, sous la signature d’Henri JOUBREL, et sur ce théme
restreint : « Le baccalauréat est-il nécessaire pour étre éducateur ? » s’est
trouvé élargi par les questions annexes, et aussi importantes, ahordées
par plusieurs correspondants.

Voilad pourquoi nous avons jugé utile de consacrer un numéro entier
de la revue 3 la publication de ces lettres, auxquelles sont venus s'ajouter
les réponses au questionnaire suivant :

1 La possession du baccalauréat vous parait-elle nécessaire aux édu-
cateurs de jeunes inadaptés ?

2° De quelle maniére doit étre faite, selon vous, la sélection des candi-
dats a la profession ?

3 Comment doit étre envisagée leur formation ?

I1 était précisé que le mot « éducateurs» ou « éducatrices» concer-
nait ceux ou celles qui sont chargeés des jeunes inadaptes en dehors des
heures de classe et dlatclier. T1 est évident que les instituteurs, les maitres
techniques, les directeurs et méme tout le personnel d'une institution
doivent &tre des éducateurs, an sens large du terme. Mais on 8'est limité
ici &4 la définition de 1'éducateur adoptée dés 1948 par un projet de loi
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Htre &ducateur, c'est aussi exercer un métier qui comme les autres,
nécessite un apprentissage. Cet apprentissage ne peut se réaliser par
de courts stages fragmentaires si &tudiés et rationalisés soient-ils ;
son seul mode efficace consiste dans l'exercice effectif du métier, dans -
des conditions réelles et pendant un temps suffisant (un an au moins).

La formation des éducateurs ne se limite pas au domaine de la
connaissance théorique et pratique: elle englobe une action sur le
caracteére,

11 n'existe pas un type d'éducateur standard défini une fois pour
toutes, doué d'un caractére donné, possédant une somme de connais-
sances déterminées, doté d'un ensemble de réflexes conditionnés. On
peut soutenir, au coniraire, que lacltion des éducateurs est d'autant
plus efficace que leur personnalité est plus afirmée. Clest pourquoi
toute formation vraie doit, en derniére analyse, étre une formation
individualisée, ou mieux une formation personnalisante,

: La formation des éd_uca.teurs enfin, ne se limite pas aux deux ans
gui précédent leur titularisation: elle se poursuit dorant toute leur
carriere.

: Ces principes directeurs ainsi posés, examinons trés rapidement
leurs modalités d'application.

L’élimination des inaptes est le but premier du concours de recru-
tement (son but second étant la discrimination des « plus aptes »),

Les principaux moyens utilisés pour déceler les inaptitudes sont
les suivants ;

L'examen meédical, qui ineclut un examen psychiatrique pousseé ;

Un examen psychologigue trés nuancé qui met en cuvre les der-
niéres acquisitions de la science dans le domaine de la prospection du
earactére ;

Enfin, et surtout, un stage probatoire de quinze jours en établis-
sement, qui constitue 1'ensemble des épreuves pratiques et au cours
dugquel le candidat, aux prises avec¢ les enfants, est observé et noté
par des praticiens éprouvés (il est & remarquer que ce stage aboutit
souvent & I'élimination spontande du candidat qui découvre expérimen-
talement son inaptitude),

Par dela le concours, l'acceptation définitive — la titularisation —
n'est acquise qu'au terme des deux années de formation. Les rares
antivocations qui avaient échappé au crible du concours ne peuvent
échapper 4 deux années dobservation continue.

Nous nous refusons a distinguer deux catégories d'éducateurs, les
instituteurs et eceux qui s'occupent des enfants en dehors des heures
de classe et d'atelier, parce que l'expérience nous a enseigné qu'il est
inévitable que s’instaure alors entre eux une hiérarchie, et que les
seconds tendent 4 devenir de simples surveillants; également parce
que setls, des éducateurs ayant 1'expérience de la vie de groupe sont
capables de donner un enseignement général adapté aux besoins de
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leurs éléves. Ceei ne veut pas dire que nous estimons que n'importe
quel éducateur peut faire la classe: on ne s’improvise pas instituteur,
une préparation longue et minutieuse est nécessaire. J'aurai dans la
suite & revenir sur le probléme.

L’information technique de I’éléve éducateur comporte une initia-
tion aux disciplines suivantes: psychologie, et plus spécialement psy-
chologie de I'enfant et de 'adolescent — médecine et plus spécialement
neuro-psychiatrie — psychanalyse, droit et plus spécialement droit de
’enfant, et droit pénal, sciences sociales, criminologie.

Il ne s'agit pas, je le répéte, de vouloir faire des « para-psychia-
tres » ou des « para-psychologues », mais il ne faut pas non plus se
contenter d'unme vulgarisation de bas étage. Il est donc nécessaire que
les éléves éducateurs aient atteint préalablement un degré de culture
générale suffisant (vérifié par la possession .du baccalauréat ou du bre-
vet supérieur et par les épreuves de culture générale du concours). Il
est nécessaire aussi que cet enseignement soit donné par des spécialis-
tes confirmés et en exercice: seul, un neuro-psychiatre peut enseigner
la neuro-psychiatrie, un juriste, le droit. Il est nécessaire enfin gue l'on
y consacre un temps suffisant, c’est une des raisons qui nous ont fait
fixer a une année entiére, non découpée par des stages, la durée des
études techniques.

La formation pédagogique théorique est intimement liée A ces
&tudes, il est donc normal qu’elle soit entreprise de fagon concommi-
tante, au cours de la méme année. Il ne m’est point possible d'en détail-
ler le programme. Je signale simplement qu’il inclut trés logiquement
I"é6tude des méthodes utilisées dans I'éducation des enfants et adoles-
cents normaux, en particulier une initiation aux méthodes d'enseigne-
ment en usage dans les écoles primaires et aux techniques de culture
populaire ; mais que, bien entendu, il comporte essentiellement l'étude
des méthodes d'observation ‘et de rééducation des mineurs délingquants.

Cette formation théorique est entreprise dans un esprit de eritique
créatrice ; il ne g'agit point d'apprendre des recettes: nos méthodes
sont encore en cours d'élaboration, il n'y a que des avantages & ne point
en dissimuler la relativité. Plus qu'un enseignement didactique, ce sera
donc une réflexion sur les problémes pédagogiques posés par la réédu-
calion, une préparation & les résoudre de facon vivante et personnelle,
une préparation aussi &4 participer aux travaux de recherche qui se
poursuivent dans nos établissements,

La formation pédagogique pratique avons-nous précisé, -ne peut
s'acquérir que par l'exercice effectif du métier durant un temps assez
long. C'est pourquei nous Iui réservons une année entidre, gui se par-
tage en deux stages éguivalents, I'un en ecentre d'observation, l'autre
en_ établissement de rééducation, Entrer dans le détail de l'organisation
de ces stages, nous entrainerait trop loin. Disons plutét quelques mots
d'un trés gros probldme qui se pose ici: celui de la spécialisation édu-
cative.

Le fait que nous nous refusons & distinguer plusieurs eatépories
d’éducateurs ne signifie pas que nous sommes partisans d'une polyva-
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lence technique absolue. Tout éducateur doit sans doute avoir une con-
raistance suffisante de l'ensemble des techniques pour faire face aux
obligations normales du métier : par exemple, il doit étre capable de
faire chanter son groupe, de conduire une lecon d’éducation physique,
de faire une causerie sur un sujet de culture générale., Mais on ne peut
exiger qu’il les posséde toutes & fond, il serait absurde de vouloir qu’il
puisse indifféremment prendre la responsabilité d'une classe d'obser-
vation, conduire une chorale, un ciné-club, ete... Nos exigences se limi-
tent 4 la connaissance en profondeur de deux d'entre elles : I'une
majeure, l'autre mineure, a4 choisir dans la liste suivante: enseigne-
ment général, techniques audio-visuelles, techniques d’entrainement
mental, arts plastiques, jeux dramatiques, activités sportives, activités:
manuelles, activités musicales, étant entendu que les éducateurs qui
ont a s'occuper d'enfants d’'dge scolaire doivent tous &tre d’abord capa-

bles de faire classe, .

L'acquisition de ces techniques se décompose en deux temps :

La formation de base, qui en constitue le premier temps, est du
ressort de I'éducation nationale; la spécialisation '« enseignement
général » souléve un probléme -délicat car il faut deux années entidres
pour former un instituteur: nous l'avons pratiquement résolu en con-
fiant les classes ordinaires & ceux de nos éducateurs qui sont déta-
chés par la direction du premier degré et en envoyant en stage A
Pécole normale spécialisée de Beaumont-sur-Oise les responsables des
classes de perfectionnement. Les autres spécialisations sont de la com-
Pétence des services de I'6ducation populaire : nos éducateurs les acquié-
rent en assistant, au cours de 'année de formation pratique, a des
stages organisés par ces services.

L’adaptation de ces techniques aux conditions particuliéres que pré-
sentent nos établissements (deuxiéme temps de leur acquisition), s’effec-
lue également au cours de l'année de formation pratique, sous la diree-
tion des spécialistes des établissements de stage.

Par dela la formation pédagogique théorique et pratique, nous
avons le dessein de nous attaguer a la formation du caractére.

Nous y sommes poussés d’abord par une raison professionnelle :
certaines dispositions, telle la malitrise de soi, doivent étre développées.
chez tous les éducateurs; d'autres, telle l'instabilité d’humeur, doivent.
étre combattues,

Mais nous y sommes poussés aussi par une raison plus haute: il
serait paradoxal que, ayant 'ambition d’éduquer au sens total du terme,
les enfants et adolescents qui nous sont confiés, nous nous limitions

A la stricte formation technique des ouvriers de cette éducation.

En conséquence, l'équipe de professeurs d'une école de cadres ne
doit pas seulement étre une équipe de spécialistes qualifiés, mais aussi
une équipe d'éducateurs ou plus simplement une équipe d’hommes qui
acceptent de prendre en charge 'la personnalité intégrale de leurs
éléves.
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Ceci nous ameéne également & la conception d'une formation indi-
vidualisée.

Cette individualisation doit se poursuivre sur plusieurs plans.

Tout cd'abord — et c'est 1& son aspect le plus extérieur — sur le
an technique, Nous retrouvons ici le probléme de la spécialisation
éducative, déja traitée. Ajoutons simplement qu'elle aboutit & faire
des éducateurs d'un méme internat non un ensemble d'unités interchan-
geables mu.s une éguipe aux possibilités complémentaires.

Cette individualisation doit ensuite se poursuivre sur le plan du
caractére (je prends ici le mot dans son acceptation banale). Il s'en-
puit que ia connaissanece exacte du caractére de chaque éléve éducateur
est une nécessité, L'examen psychologique du concours d'entrée s'y
efforce déja., Les professeurs du centre doivent se fixer comme téche
de parfaire et de nuancer ceite donnée initiale ef, corrélativement, de
dégager en chacun un style particulier d'éducateur.

Nous parvenons ainsi & une notion de complémentarité entre les
membres du personnel d'un méme centre, reposant sur les lois de l'in-
tercaractérologie, beaucoup plus profonde que celle qui découle des spé-
c:alisaiions éducatives. On commence d'ailleurs seulement 4 en entre-
voir la richesse.

Enfin, & un stade plus avancé, l'individualisation de la formation
doit s poursuivre sur le plan de la <« personne». L'éducateur n'agit
pas seulement par lintermédiaire des techniques, mais aussi par
influence directe. La rééducation est, en grande partie, 'action d'une
personne formée sur des personnes en voie de libération. Elle est, sous
cet aspect, d’autant plus efficace que la personne agissante est plus
affirmée. On peut donc prétendre que, indépendamment de toutes pré-
ocrupations ¢ de métier », nous devons nous fixer comme but ['épa-
nouissement de la personnalité des éléves-éducateurs, Ceci entraine de
muttiples conséquences : les études théoriques ne doivent pas avoir une
ormientation étroitement utilitaire, mais éire entreprises dans un esprit
de large formation humaine; chacun doit pouvoir s'attacher davantage
A la discipline qui correspond & ses besoins propres, entreprendre des
travaux particuliers, méme hors programme, le cas 6&chéant, conserver
ane aclivité extra-professionnelle, ete...

Dans ces perspectives, nous saisissons mieux la valeur profonde
des spécialisations éducatives: elles ne doivent pas simplement corres-
vendre & des aptitudes et des goiits superficiels, elles doivent étre de
véritables activités de culture personnelle, que I’éducaleur poursuivra
pour son propre compte durant toute sa wvie.

Enfin, nous ne considérons pas que la formation de l'éducateur
g’'arréle & ga titularisation, nous prétendons plus volontiers qu’elle ne
fait que commenecer, Indépendamment des efforts personnels de chacun,
elle se poursuit suivant deux modalilés organisées :






