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L’équipe de psycho-pedagog]e
médico-sociale

Lamour et Uempirvisme, dune part, la raison et la science,
d’autre part, poraissent se heurter ; la technigue et Utntuition
gaffrontent ; des hommes et des femmes « grand coeur », des
spécialistes particuliérement compétents, des pouvoirs dont on ne
. peut discuter le bien-fondé se rencontrent et s’apprétent encore a
des luttes vaines ou amenuisantes. On parle d’autorité et de compé-
tence, alors qu’il agit surtout d’action et d’efficacité. On éléve un
monstre polycéphale, qu’on sait non vieble, plutét que préparer la
venue au monde d’un enfont bien constitué.

Chacun o ses impérieuses bonnes raisons, chacun a son indis-
cutable bonne volonté, chacun o ses authentiques moyens d’action,
chacun peut apporter beaucoup et étre tres actif, mais chacun, sl
est sincére, se rend. compte qu’il ne peut agir de fcagon efficace, eam—
due et durable que s’il fait appel aux autres.

Chacun aspire au « traveil en équipe » et le proclame taut
haut. Mais bien souvent il ne se rend pas compte qu'il se laisse
leurrer par cette expression.

Il pense et méme il réalise une « équipe » dont il est le chef
el les autres les agents d’exécution. « Son équipe » w'est qu'un
prolongement de lui-méme, une extension et un aCeroissement de
ses moyens d’action, mais elle reste ce qu'il était lui-méme, c’est
une fausse équipe, c’est un homme qui a mis des échasses ow qui
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conduit une machine. Il o agrandi son corps, mais il wW'a pas suffi-
samment enrichi son esprit. Or, ce qui-fait I'équipe, ce sont des pré-
sences de corps et d’esprits, des additions de corps et d'esprits,

. une communion des corps et des esprits, une unilté dans le pensée,

dans la compréhension et dans Paction, une dme commune.

Une équipe n’est pas obligatoirement au départ une réunion
autour de quelqu’un ; Cest un esprit commun, ¢’est une dme qui
s'infuse au sein des futures cellules de Uéquipe et ¢’est de la diffé-
ﬁjenc‘iatz'on et de Uorganisation de ces cellules que naitra la téte, le

“ chef. :

A toute véritable équipe il faut d’abord un esprit. En matiére
de « sauvegarde de 'enfance », 'esprit de Uéquipe est la. « psycho-
pédagogiec médico-sociale ». Mots @ consonances barbares qui font
prétentieux et scientiste, mais qui marquent les mspzmtwns et les
disciplines originelles de cet esprit.

- La psycho-pédagogie médico-sociale n’est pas une science nou-
velle, ¢’est un état d’esprit, une attitude et une action d’'une équipe
devant U'infinie variété des problémes soulevés par les influences
réciproques de Uindividu et de lo collectivité et, plus particuliére-
ment, de Uindividu en difficulté de vie et d’adaptation dans une col-
lectivité qui se croit définitivement structurée, organisée et équi-

 librée, mais qui est, elle aussi, ew perpétuel devenir. Il s’a@it’ tout

en respectant la personnalité de Pindividu, qui porte en lui, quel
quw’il soit, une réalité, une vérité méme, de Padapter & un monde
mouvant, résultante actuelle et addition des multiples individualités
présentes ou passées, fortes ow faibles, normales ou anormales.

C’est la tout le probléme de la connaissance et de I'éducation
des individus et des groupes, qu'il serait bien prétenticux el voin
de reprendre si Uon ne pensait pouvoir Yy apporter, grice @ la psy-

- cho-pédagogie médico-sociale, non pas des méthodes, non puas des
moyens nouveaux, mais une conception de travail en équipe, oul
chacuﬂ apres avoir répondu G un appel commun, apres avoir subi
un minimum de formation commune, et aprés avoir accepté des
moyens d’expression et d’action et un esprit Communs, fait béné-
ficier les qutres de ses aspirations p'rofondes, de ses pensées, de ses
connaissances et de ses techniques.

Ame du travail en équipe du psychologue du pédagogue, de
Passistante sociale et du médecin, la psycho-pédagogic médico-
soctale se place ¢ un carrefour des doctrines, des sciences, des prati-
ques et des attributions. Elle intéresse également les sociologues, les
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Juristes, les législateurs, les responsables de Uopinion publique et
tous ceux qui participent, méme pour une part trés mininie, a 'orga-
nisation, @ Uorientation et @ lo. défense de la vie individuelle et de
la vie collective. Elle s'efforce, sans négliger les recherches philo-
sophiques ou scientifiques efl sans sous-estimer la valeur de Uintui-
tion et de Pacquisition empirique, de metire d la disposition de ceux-
ci et de ceux-ld un vocabulaire, des instruments de travail, des tech-
niques d’analyse et de synthése, et des moyens d’action analogues,
simples et pratiques, ¢ la portée de tous.

Le champ d’action de Uéquipe de psycho-pédagogie médico-
sociule se place aux limites des champs d’action de I'éducation natio-
nale et de lo santé, entre le normal et le pathologique, dans un terri-
toire de frontiéres, mais sans frontiéres précises. Ses objectifs sont
Vindividu, la lignée et les groupes. Ses moments d’action vont depuis
Pinstant de la conception jusqu’d lg préparation de I'étre congu a
sa mission de géniteur et d’éducateur. Ses buls actuels sont les
études et les actions sur les facteurs, les mécanismes et les consé-
quences des inadaptations, mais son but final est la prévention des
anomalies de structure et de comportement des individus et des
groupes por la bonne éducation et par Porganisation convenable
de I'hygiéne mentale.

Mais-la psycho-pédagogic médico-sociale ne peut prend'r’e corps
que si des hommes et des femmes vont d elle, Uacceptent, se for-
ment @ son esprit et finalement se groupent en véritables équipes
de psycho-pédagogie médico-sociale.

Tous les lecteurs de Sauvegarde connaissent les plans d’action
et les réalisations des Associations régionales, des services ministé-
riels intéressés et de lw Commission interministérielle de coordina-
tion des services de protection de Uenfance déficiente, en danger
moral ou vietime de la. guerre. Grace G eux, la France o su tirer un

magnifique profit des nombreuses réalisotions antérieures, fpz?blz-’

ques ou privées, faciliter leur développement et leur pefrfectmnn@-
ment et créer de nouvelles organisations d’action ou de coordina-
tion. Notre pays peut présenter actucllement un équipement sinon
suffisant, du moins satisfaisant sur certains points ; cet équipe-
ment va du reste étre qugmenté d’une fagon remarquable par la
contribution importante apportée en 1949 par la Sécurité sociale.

Mais tout cela est encore trés insuffisant en qudntité et en qua-
lité, tout cela est méme menacé, car, & c6té des problémes matériels
et financiers, il y a le probléme majeur du personnel.
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L’attention des pouvoirs publics, des Associations régionales ef
méme des commissions internationales, comme la commission con-
sultative de P'Union internationale de protection de Venfance, est
attirée a trés juste titre sur la sélection, la formation et lo situation
des « éducateurs ». Il y a la une série de questions trés tmportantes
auxquelles il faut répondre d’urgence non par des veeux, mais bien
par des décisions. Mais les problémes des éducateurs, s'ils sont
essentiels, ne résument pas @ eux seuls tous les problémes du per-
Soneli e

. Le relevement de l’enfmce délinquante et lo réadapiation de

enfamce socialement inadaptée demandent un personnel nombreus
et varié, car zls exigent un ensemble de moyens et de personnes que
Pon ne peut dissocier sans danger.

Pour bien comprendre les problémes du personnel, il est essen-
tiel de voir d’abord cet ensemble. ,

Dans le tableau ci-aprées (1) 7ai inserit dans la premiére co-
lonne les divers organismes ou services nécessaires @ la. protection
et & la réadaptation de Uenfance inadaptée. Les autres colonnes sont
réservées a lo. désignation du personnel, que j’ai fmdzque pour cha-
gue service en le divisant en quatre categomes o :

Premiére catégorie : personnel devant étre entiérement formé
dans des écoles spécialisées.

Deuxieme éatégowﬁe : personnel ayant déja recu une formation
professionnelle, mais devant acquérir une spécialisation dans les
écoles spéciales.

Troisiéme catégorie : pe?"so'rme.l déja spécialisé dans sa profes-
sion, mais pouvant bénéficier d'un enseignement dans une école
spéciale, soit pour une partie de sa formation, soit pour un comple-
ment de spécialisation. )

Quatriéme catégorie : personnel n’ayant pas besoin d’une for-
mation spéciale ou ayant besoin d'une simple mise au courant.

Ce tableau, dans lequel 7’ ai prévu Uéventuelle création du Con-
seil départemental de protection de Uenfance, comporte vraisemblo-

* blement des omissions ; je pense cependant quw’il montre Pessentiel :
diversité des organismes et des services, variété du personnel,
gamme des postes, role prépondérant et polyvalent de certains, pos-
sibilité pour un spécialiste déterminé soit de pouvoir changer de
poste sans sortir de sa vocation et de sa profession (c’est le cas de
Véducateur spécialisé), soit de se trouver au centre de plusieurs

(1) Voir pages 42 ef 43.
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situations et de pouvoir ainsi participer a la coordination des efforts
entrepris pour la réadaptation de 'enfance (tels : U'assistante soCiale
spécialisée ; le pédo-psychiatre ou le juge d’enfants) : pour les uns
situation avec possibilité de changement, pour les autres position-
clé.

L’éducateur spécialisé a devant luz plusieurs voies avec toute
une série d’échelons. : éducateur spécialisé d’internat, éducateusr
spécialisé de home de semi-liberté, éducateur spéCialisé d’observa-
tion, éducateur de centre d’accueil, éducateur de prison (nombreux
postes pour anciens éducateurs de jeunes quw'une réforme des pri-
sons peut laisser entrevoir), éducateur familial, éducateur familial
scolaire, délégué permanent & la liberté surveillée, éducateur-chef,
sous-directeur, directeur, ete.

CAprés avoir occupé les postes trés absorbants et trés fatigants
des centres d’observation et des internats de rééducation ea:agecmt
Un minimun de jeunesse, I'éducateur devrail pouvoir devenir édu-
cateur familial, délégué permonent & lo lzb(wrte surveillée, édu-
cateur de prison, etc. L’expérience et le doigté acquis pendant le
travail en internat sur des jeunes faciliteront considérablement la,
tiche de Uéducateur d’dge miir dans le milieu familial et auprés des _
adultes.

Le tableaw démontre suffisamment que partout plusieurs spé-
cialistes sont nécessaires pour qw'il soit inutile d'insister. Partout

il faut des équipes de spécialistes divers, équipes aux formules
variées, non seulement pour chague catégorie d’organismes, mais
méme aux formules multiples dans un méme type d’mﬂgamame en
fonction des personwahtes qui constituent I'équipe.

"Les uns auront une action permanente et profonde sur wn petit
nombre d’enfants ; les autres un réle plus intermittent, plus parti-
culier, plus technique ou scientifique sur de nombreux sujets ; point
n’est besoin de chercher celui dont Uaction. est prepondemnte

Les uns détiendront le pouvolr administratif, les autres® mwo-
queront le pouvoir judiciaire, mais tous posséderont le « pouvoir.
humain », ¢’est-a-dire le sens de la responsabilité des autres qu'ils
ont acquis en acceptant d’agir sur les autres. Ce pouvoir, s'il n’est
établi par aucune loi, n’en est pas-moins important ; en répondant
0 une vocation d’'éducateur (tous ceux qui figurent dans ce tableay
aux cotégories 1, 2 et 3 sont d des titres divers des éducateurs) ils
se sont octroyé des droits et par contre-coup ils se sont imposé des
devoirs particulierement graves et impérieuz.
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St Uéquipe est authentique fout cela ne sera ni pesé ni mesuré,
tout cela sera mis au service de I'équipe. Certes il faut a I'équipe une
téte, mais cette téte n’'est pas obligatoirement tel ou tel personnage.
C’est celui qui, & coté de dons personnels, posséde des connaissances

. el une expérience de Uhumain normal et inadapté suffisantes pour
comprendre ses coéquipiers, les aider et coordonner leurs efforts.

Dans Uétat actuel des formations professionnelles, c’est bien
souvent le médecin, le newro-psychiatre, qui prend figure de chef

- pour des raisons faciles & comprendre ; mais Celui-ci commettrait

une grave erreur s'il centrait tout le probléme de Venfance inadap-

- téez sur la pathologie et s’il considérait ses coeqmpzers comme de
‘simples agents d’exécution. ) :

Awussi bien pour préparer les uns que pour élargir les horizons
des autres, ausst bien pour se comprendre que pour donner @
Uéquipe une dme commune, il deviert nécessaire de créer des écoles
spéciales. La tache essenticlle de celles-ci sera de former du persown-
nel de la catégorie 1, plus particulierement des éducateurs, mais st
elles veulent vraiment donmer aux équipes de psycho-pédagogie
médico-sociale une dme commune, elles ne pourront pas négliger
de participer & la formation des autres.

Il. 7’y a de bon travail en psycho—pedagog%e médico-sociale que

-~ dans le travaeil d’équipe, il W'y a de bonne équipe que si Pon a su
créer un fmzmmum del farmmtwn et d’esprit communs.

Dr. R. LAFON.

L’Institut de psycho-pédagogie médico-
sociale de I’Université de Montpellier

(Propos sur une expérience de six ans)

: Deés lo naissance, en 1943, de I'Union régionale des ceuvres
sociales de Sauvegarde de Uenfance et de Uadolescence de Montpel-
lier, notre plan d’équipement prévoyail la création d’une « FEcole
de cadres », sans laquelle il nous paraissait impossible de mener
notre tiche a bien. Cetle école put étre fondée trés tot, en novem-
bre 1943, grace a Uappui de M. le doyen Euziére et a la bienveillance
de M. le recteur Sarrail, sous Uégide du commissariat général @ la
Famille, par I'Union régionale, sous le nom d’Institut régional de
psycho-pédagogie médico-sociale.
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