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a formation professionnelle féminine
Vues prospectives

Centre de formation et de recherche
de I’Education surveillée

Vaucresson

par M™ M. NERY

Nous présentons dans ce numéro une importante étude effectuée par
Mme Néry (qui a participé avec nous, il y a quelque vingt-cing ans a la
fondation de cette revue) dans le cadre des recherches organisées par le
centre de formation et de recherches de PEducation surveillée o Vaucresson.
Mme Néry a regroupé une importante documentation sur la formation profes-
sionnelle féminine. Les établissements et services de mineurs socidlement
inadaptés recevant des filles se plaignent souvent du manque d’études réser-
vées a leurs éleves. Ce reproche apparait comme partiellement fondé, d’oi
notre plaisir a leur offrir ce travail. La recherche de lauteur va dans le
sens que L'on pouvait pressentir. Deux métiers féminins semblent & décou-
rager, celui de « bonne a tout faire », méme aimablement dénommé « aide
familiale » et celui du travail de l'étoffe. La rupture parait ici brutale avec
un passé encore récent. La préparation aux travaux domestiques et a la cou-
ture a paru, pendant longtemps, une solution excellente. Il faut déchanter.
Au fur et a mesure du développement, on assiste & une diminution de la
main-d’ceuvre agricole et de la main-d’ceuvre domestique. Le mouvement
commence par une réorientation vers l'industrie, notamment métallurgique,
et aboutit dans le secteur tertiaire, notamment le travail de bureau et
d’administration ou de commercialisation. Cette évolution, ambigué comme
toute chose humaine, offre des aspects tantdt négatifs, tantdt positifs. Elle
présente de bonnes possibilités de promotion et donc d’insertion socidle et
d’épanouissement de la personnalité, mais elle pose un probléme de quali-
fication. Elle appelle ainsi la prolongation de la scolarité, Encore faut-il
que cette derniére conduise a une insertion dans le monde réel. L'inconvé-
nient est I'élimination de ceux et de celles qui ne s'ouvrent pas & une bonne
formation. Des jeunes sont alors impitoyablement relégués dans les postes
fort subalternes de manceuvres, ne permettant ni satisfaction personnelle
dans le travail, ni insertion véritable dans la vie sociale. D’oi: Uimportance
pour les animateurs de la rééducation de penser et repenser le probléme de
la formation  professionnelle, aussi important pour les filles que pour
les garcons. La lecture du travail de Mme Néry les y introduira utilement.

Paul LUTZ.
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Introduction

Toute formation professionnelle remplit 2 fonctions :

— permettre a Uindividu de s’épanouir par son travail et de s'insérer
dans la vie socidle ;

— répondre aux besoins d’une économie.

La formation professionnelle féminine n’échappe pas a ces 2 fonctions,
mais elle pose des problémes particuliers inbérents & la psychologie
des adolescentes et réclame une étude plus fine lorsqu’elle doit étre
pensée pour des jeunes inadaptées. En effet, donner un métier & des
jeunes en difficulté est un facteur non négligeable de réinsertion sociale,
mais celles-ci n’y adbérent que si cette profession leur parait valorisante.
Analysant I'évolution de Pemploi féminin, Pierrette Sartin, chargée
de mission au Commissariat général du Plan d’Equipement et de la
Productivité remarque que- :

«Clest en vain que l'on a promu les « bonnes & tout faire et les
femmes de ménage » au rang d’employées de maison. Elles quittent
en nombre de plus en plus grand chaque jour ces emplois pour se
diriger vers d’autres carritres et généralement vers Pindustrie, ou
faute de qualification professionnelle elles n’entrent au mieux que dans
les emplois ne nécessitant que quelques heures d’apprentissage.

« Le service domestique ne demeure encore la principale occupation
féminine que dans les pays peu développés et il tend 4 s’abaisser des
que changent les conditions sociales ou que s’éleve le niveau de lins-
truction et Iindustrialisation du pays.

«En France, on en compte 14 % de moins qu’en 1954.

« Au début de lere industrielle, les femmes se dirigeaient de pré-
férence vers les emplois comme la couture, le textile, les industries
alimentaires, qui demeuraient dans la ligne de leurs occupations
domestiques.

« L’avenement du machinisme diminua les travaux lourds au profit
de ceux qui exigent de la finesse et de la dextérité et provoqua du
chdmage dans certains secteurs comme le textile ou les femmes
€taient en grand nombre. Celles-ci délaisserent alors peu a peu les
travaux considérés traditionnellement comme féminins pour aller vers
‘autres, réservés aux hommes, dans la métallurgie notamment.

« Puis, une troisiéme étape est franchie : on assiste & un mouvement
continu de la main-d’ceuvre employée a des tiches manuelles vers les
emplois de bureau.

«En France, ces transfuges de Iindustrie se dirigent surtout vers
le commerce, les banques, les assurances et I'administration. »




Dans les prochaines années, emploi et Péducation vont connaitre de
profondes mutations oi la prolongation de la scolarité jouera une carte
maitresse. Par définition, la formation scolaire et professionnelle doit
étre en mesure de fournir & I'économie des personnes qui entrent dans
la vie active & un nivean de qualification déterminé, dans une pro-
fession ou pour un type d’emploi défini. Il serait ainsi vain de prévoir
une formation professionnelle féminine en méconnaissant les besoins
futurs de P'économie. Sans doute, la formation scolaire et extra-scolaire
ne peut étre complétement ajustéc aux besoins prévisibles, mais elle
doit actuellement dispenser une culture professionnelle propre a faciliter
les adaptations successives et les promotions individuelles. Mais méses-
timer le manque « d’appétence » des jeunes inadaptés a certaines pro-
fessions non valorisantes serait aller o Pencontre d’une éducation
professionnelle profonde.

Actuellement, 1 jeune fille sur 2 travaille sans formation véritable dans
le métier qu'elle exerce ; et le plus grand handicap de la main-d’ cenvre
féminine est son manque de qualification et de possibilités de pro-
motion. Et en 1964, pour un méme emploi, Uabattement du salaire
des femmes par rapport & celui des hommes était encore de 8 2 10 %.

Des obstacles de faits apparaissent aussi dans Uinsertion des jeunes
filles & la vie professionnelle et plus particulierement des obstacles de
mentalités.

Pour beaucoup de jeunes filles, le mariage est la seule fin souhaitable
car cela les dispensera de travailler. Elles savent que pour un méme
dipléme il w'y aura pas parité de travail avec les hommes, méme au
niveau du C.A.P. Enfin, celles qui sont profondément désireuses d’ac-
quérir une formation professionnelle pressentent que leur mari ne
les laissera pas mécessairement travailler en debors du foyer. Comme
les garcons du méme ége, elles désirent étre rapidement indépendantes
sur le plan économique et préférent des formations courtes et des
satisfactions immédiates & des enscignements longs dont les avantages
ne leur paraissent pas évidents. :

D’autre part, beaucoup d’employeurs hésitent & embaucher des jeunes
filles. A 18 ans, ils craignent leur mariage prochain. Entre 20 et
35 ans, ils ont peur des maternités successives, puis ils les trouvent
trop vieilles. Ils stigmatisent la discontinuité du travail féminin, Vins-
tabilité de la femme et son absentéisme. En fait, les jeunes pour qui le
travail présente des responsabilités ou un intérét quelconque ne
connaissent pas cette discontinuité dans leur carriere.

Cette étude a donc 6té faite en tenant compte des besoins profonds
des jeunes inadaptées, de leur niveau scolaire, en général IV et Vv
(cf. définition dans annexe jointe) et des demandes d’une économie
en pleine mutation.
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Formations longues (plus d’un an) et courtes (moins d’un an) ont
été étudiées dans les grands secteurs de Uemploi oi des jeunes filles
peuvent espérer trouver unme activité professionnelle valorisante, ren-
table et tenant compte des mutations prochaines de I'économie. Chaque
étude particuliére est suivie d’une note précisant les applications
possibles pour la formation professionnelle des jeunes inadaptées.

CONTACTS PRIS EN VUE DE I’ETUDE
Plan :

M. Merats, Intergroupe formation-promotion professionnelles,
Mme Journ-LamBerT, Intergroupe formation-promotion professionnelles.
Mme Euvrarp, Formation professionnelle féminine (rapport Grégoire).

AF.P.A. (Association nationale pour la formation prof. des adultes) :

M.  Morcer, directeur du service des enquétes et des interventions
techniques.

Assemblée permanente des chambres de métiers :

Mile LeTaNG, directrice de la Formation professionnelle.
M. Fonr, sous-directeur de la Formation professionnelle.

Assemblée permanente des chambres d’agriculture :

M. RousserL, responsable de la Formation professionnelle,
Mlle ANCELLIN, directrice de centres de formation.

Assemblée permanente des chambres de commerce :

Mlle LavAur, direction de I’enseignement.

C.E.T.IH. (Centre d’études techniques des industries de ’habillement):
M. Ducast, directeur du centre.

DOCUMENTS CONSULTES :

Commissariat général du Plan d’Equipement et de la Productivité :
Rapport de PIntergroupe « formation-promotion professionnelles ».
Formation professionnelle féminine.

Intervention de Mme Sartin. Insertion des jeunes dans la vie professionnelle.

Les orientations prioritaires des actions de formation et de promotion d’aprés
les travaux statistiques de comparaison de besoins et de ressources de
personnel qualifié menées au sein de IIntergroupe formation-promotion.

AFPA. :

Carricres féminines.
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Quelques chiffres

FORMATION PROFESSIONNELLE FEMININE

SECTEURS EN REGRESSION.
(Pourcentages calculés sur la population féminine active.)

1954 1962 DIMINUTION
Textiles, habillement .............. 720000 540 000 — 25 %
1966 1967
Industrie (légere progression) ...... 256970 265907 + 3%
1954 1962
Metterstdus i La S 49 320 41 820 — 15 %
SECTEURS EN PROGRESSION.
Secteur secondaire :
1954 1962 AUGMENTATION
Industries de production et de trans-
fOrmAtions: i e s e 279 044 398 000 + 42 %
dont :
soudure S e e 6900 9 380 + 35 %
bobiffaged Estis i ity 9500 17 060 + 80 %
electroniqueti v s e 3900 9 600 + 146 %
Meétiers de la chimie
aides-ouvrieres . ... v s 9 660 19620 + 103 %
chimiStes#t e i e ooen
aides-chimistes . ......c...... ? ? + 66 %

Faible attrait des métiers industriels sur la population féminine.

Secteur tertiaire :

Emplois de bureau ................ 830 000 1100 000 + 32 %
Seryicess T SRRl iteraen 799 140 836 000 + 4%
femmes de ménage ............ © 316720 352460 S99
employées de maison ........ 263980 259100 — 1%
Emplois de commetce ............ 242 600 309 080 + 27 %
wendenses ik tiua gl aa s 201220 258 700 + 29 %
Secteurisanitaite b . 137340 211120 + 53 %
métiers soins personnels . ....... 56 620 74 540 + 42 %
Coiffire i Sesasual foa ot < e G 48 840 60 020 + 39 %
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Tableau B4

ESTIMATION DU NOMBRE DE PERSONNES

DEVANT ETRE FORMEES COMPTE TENU

DE L’ INACTIVITE DE CERTAINES D’ENTRE ELLES

(inactivité féminine notamment) en milliers
MOYENNE MOYENNE MOYENNE
annuelle | annuelle| annuelle
1954-1962| 1962-1970( 1970-1978

1 Métiers de agriculture, du forestage, de la marine
matchande, de la péche ......................

2 Meétiers des mines €t CALTIEIES ......eeweeeesen 1,6 14 1,4

3 Meétiers de la maconnerie, métiers connexes .... 20,2 26,3 2057

4 Métiers de la couverture, de la plomberie, du

chauffage . ..... 0ol HE 75l 11,5 oMl

5 Métiers de la peinture . ..........ooiiiiie.. 6,3 7,9 6,6

6 Meétiers de la sidérurgie, de la fonderie ........ 1,6 1,6 1,6

7 Métiers de la forge, de la chaudronnerie, métiers

CONTICROS . o il oo o oie s te s oo s SRS AR Gk 1357 12,8 1252

8 Métiers de la mécanique générale et de précision,

N eCARNICIENS e e R e 1O 223 20,6
9  Quuriers qualifiés sur machines-outils .......... 6,5 8,1 7,0
10 Meétiers de lélectricité, du batiment, monteurs,

titres iclec. OO RRE: - DT e e 6,7 9.8 9,3

11  Métiers de lélectro-mécanique . ..............- 44 4,5 477

12 Métiers de Pélectromique . ............cocooen- 155 1,9 22

13 Métiers du verre et de la céramique .......... 0,9 0,8 0,9

14 Meétiers de la photo et des industries graphiques. . 5\l 4,0 3.6

15 Métiers du papier et du carton .............. 1,2, 1,0 0,7

16 Métiers de la chimie . ....coeeeeeeeeueeeeeens 22 352 55

17 Meétiers de la boulangerie et de la patisserie . ... 2,9 29 2,6

18 Métiers de labattage et du travail des viandes .. 6,5 6,0 10,3

19 Autres métiers de lalimentation .............. 2,1 3,0 2,6

20 MEtiers teXtleS . suveocoe oo vmsnsan oo (1) 0,6 0,9

21 Métiers de Ihabillement et du travail des étoffes .| . (1) 6,6 4.6

DD INICHETSi Al CUID s ot oo oe e o e e e o e 259 251, 15

23  Métiers du travail du bois ........... .o .. 515) 7,0 5,6

24 Meétiers de la manutention et conducteurs d’en-

gins de transPOTt .........oeeecoiiiiiiaiaiens 252 27,0 2753

25 Dessinateurs du bitiment et des travaux publics . . 22 4,1 48

26 Dessinateurs industriels et autres dessinateurs . .

27 Métiers du secrétariat, de la sténodactylographie .| 163 21,0 19,8

28 Métiers de la comptabilité ...........ocooenne. 10,0 {1250 i

29 Métiers de la mécanographie .................. 55 8,6 9,7

30 Métiers de bureaux administratifs et commerciaux.| 29,2 35,5 31,0

3150 Métiers. de 1d Wenmtes Sk o . BT OIS - s visinesn SHlt 40,8 40,8

32 Métiers du secteur sanitaire et social .......... 12,0 14,5 20,8

33 Métiers des soins personnels .................. 5,4 6,3 8,8

34 Meétiers des services et agents mixtes .......... 29 3,1 27

35 Meétiers d’art et métiers qualifiés divers ........ 457 20,1 23,0

36 (Pour mémoire : Arts ménagers)

TOTAR (). S rrrrs x4 269,3 338,6 3333

(1) Les métiers du textile et de 1'habillement ont connu au cours de la période 1954-1962

une situation particuliére.

(2) Non compris les besoins des postes 1 et 36, et des postes 20 et 21, en ce qui concerne

la période 1954-1962.




Formation professionnelle artisanale

FORMATION SOUS CONTRAT

Renseignements fournis par M. Font, directeur adjoint de la Formation
professionnelle a4 I’Assemblée permanente des chambres des métiers,

12, avenue Matrceau, Paris 8° Téléphone : 225-37-62
=
B =0
e a B u5
PROFESSIONS mEg Za8 AVENIR
OUVERTES AUX FILLES joo] 8 E (©) ) DE LA PROFESSION
[a] 58 oS
a =i
o g
(225 =)
el
Hleutisteofi tris bl vdl Ke i 2 25 % composition florale des devan-
tures
Bneadrent Sl A i 28983 20 % ?
Décorateur de porcelaine 3 50 % | pas d’avenir
extension de la décoration par
méthode industrielle (décalco-
manie)
@iselier=rati S CEUaIRn 122 30 %
Bijoutier-joaillier ........ ) 10 % dessins de bijoux
montage de pietreries
Monteur de lunettes 3 30 % ?
Laborantine en photo ....[ 1 & 2 80 % ?
Rhotortaphestseaess Bt 3 40 % peu de débouchés
Imphimene S S 3 10 %
BIOChETT: fwes: - v oo Rt 2323 25 % stabilité de l'offre
@cramiste ot o T 3a4 60 % seulement sur le plan local
Appréteuse-visiteuse . ... .. 1 80 % controle des tissus dans tein-
tureries industrielles
Teinturier-dégraisseur 3 80 % avenir dans les lave-au-poids
assurant le dégraissage et le
repassage des vétements
Crépiére-biscuitier . ...... 1 95 % stabilité de l'offre
Vendeuse en patisserie 1) 100 % en progression - conditions de
travail souvent insatisfaisantes
Commis et préparateur en :
Ghiatcuterics st S S RNue e 208 40 % offre certaine
lHisSerrrme AnnRiT (s i 2 50 % (cf. rapport spécial)
iiicoteuser & 132 100 % (cf. rapport spécial)
OUEdISSEUnE 0F: kb e Mo 152 50 %
Remailleuse-stoppeuse ....| 1 a 2 100 %
HiSsenandiog mi g okt B 30 %
Confectionneuse . ........ 1502 100 %
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PROFESSIONS E} §‘§ % Eg AVENIR
OUVERTES AUX FILLES 8 Z\é %;E DE LA PROFESSION
(=} 8 g
9
Piqueuse en broderie ....[ 122 100 % (cf. rapport spécial)
Confectionneuse en bache .| 1 a 2 100 %
Mécanicienne doubleuse
fourrITe s 3 100 %
Réparatrice en parapluie ..[ 1 a2 100 %
Apiécentia sl L aET 5) 80 %
@ulofhicre e o 3 80 %
Giletiete T e e 3 80 %
Giletiere-culottiere . ...... 5 80 %
Confection vétement toile
poun P hommess it s, 3 100 %
@outiunicEe s e e s 3 100 %
Tailleur dames .......... 3 90 %
Couturiere tailleur dames . 3 100 %
Confection vétement enfant. 3 100 %
Habilleuse poupée ...... 3 100 %
Couturiére ameublement . . 3 100 % en extension
Lingerie chemiserie ...... 3 100 % (cf. rapport spécial)
Lingéres, mesures ...... 3 100 %
Brodeuse a la main ...... 3 100 %
Corsetiéres, mesures ... ... 3 100 %
Modistes i o 3 100 %
@hemisicie s it n 3 100 %
EOULFeur e i e 324 50 % suit la mode
Casquettiere ............ 3 100 %
Matelassier-litier . ........ 122 10 %
Rotinier vanier .......... 223 20 % tres local - suit la mode
Pigueur monteur en chaus-
SUTES St Ftiyrs s T 52 60 % salaires souvent insuffisants
Meécanic. en maroquinerie . 1 50 %
Viehdeutecs . s isainem s 1.4 2 95 % en extension
Blanchisseur oo oo a3 85 %
Repasseuse . ............. 2373 100 %
Esthéticienne ..ot o0 o 223 100 % ces professions posent un pro-
Coiffeur messieurs ...... 3 15 % bleme de milicu de Eravail OB
Coiffeur dames .......... 3 65 % des jeuncasiinacaptees,
Coift. dames et messieurs ..| 3 a 4 30 %
Préparateur en pharmacie . 60 %
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Formations longues et courtes
dans les secteurs en expansion

LES METIERS ADMINISTRATIFS (niveau V et niveau V)

Les métiers administratifs sont, par excellence, une profession du
secteur tertiaite. En pleine expansion, ils ont été alimentés, ces der-
niéres années, par un recrutement continu au niveau V. (niveau C.A.P.)
et au niveau immédiatement supérieur (niveau IV, brevet de tech.
nicien). Les travaux de la Commission de la main-d’ceuvre et de
Intergroupe du Plan, formation-promotion professionnelles, ont
conduit a4 retenir une répartition forrement déséquilibrée en faveur
du niveau V : 25 % au niveau IV, 75 % au niveau V, c’est dire qu’il
y a la matiere 2 réflexion pour les responsables de la formation pro-
fessionnelle en rééducation. De 36 770 personnes formées par [le
secteur public au niveau V, on passerait & 68 000 en 1971, ce qui
couvrirait sensiblement les besoins. La progression des ressources au
niveau IV se situera autour de 50 % et 25 800 personnes en moyenne
seront formées chaque année.

Néanmoins, en étudiant de plus prés la situation actuelle, on remarque
un manque général de personnel qualifié (dans les transports, p. ex.)
et un excédent de jeunes qui n’ont jamais travaillé surtout parmi les
sténodactylos et les employées de bureau sans qualification.

Linsuffisance de la formation générale apparait comme une des causes
de Pinadaptation qualitative des ressources aux besoins.

Ainsi les métiers administratifs, sécurisants par leur stabilité pour des
jeunes filles en difficulté, offriraient des débouchés intéressants pour
des jeunes qui ont abandonné des études pendant le second cycle
sans obtenir le baccalauréat ou un brevet de technicien. Quelques
chiffres :
Ils sont actuellement garcons et filles
25000 au niveau de la seconde ;
55000 au niveau de la premicre ;
20 000 au niveau de la terminale.

LES METIERS DE L’ELECTRO-MECANIQUE
ET DE L’ELECTRONIQUE

D'apres la Commission statistique nationale de la Formation pro-
fessionnelle et de la promotion sociale, le développement important des
effectifs procurés par les équipements publics, dans les cing années
prochaines, devrait conduire 4 une satisfaction élevée, méme compte
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tenu de la promotion, des besoins de personnel qualifié de premier
niveau (niveau V).

Toutefois, étant donné Papparition dés maintenant d’excédents locaux
dans certaines qualifications et le risque de voir s’étendre une telle
situation, il serait souhaitable :

— que les centres de PAF.P.A. accentuent leur liaison avec les
besoins immédiats du marché du travail ;

—  que les internats de rééducation de type scolaire passent rapide-
ment 4 des contenus larges de formation (type B.E.P.).

Bien que 'AF.P.A. forme actuellement des monteuses-cableuses-sou-
deuses en électronique et que les besoins soient certains, il ne semble
pas souhaitable d’implanter de telles formations dans les internats
de rééducation sauf peut-étre pour les jeunes dont les aptitudes sont
limitées & la dextérité et aux travaux initiaux ; en effet, 2 niveau de
formation égale, les femmes, au moment de Pembauche, sont défa-
vorisées par rapport aux hommes et ne se voient confier que des
tiches inférieures a leur formation.

LES METIERS DE LA CHIMIE (niveaux V et IV)

Ces métiers présentent des débouchés relativement importants et crois-
sants ; Iensemble des ressources actuellement en formation ne couvre
pas la moitié des besoins. Malgré une augmentation prévue de 80 %
des effectifs formés par les équipements publics, ceux-ci ne couvriront
pas encore la moitié des besoins dans les années autour de 1970,
d’autant plus que certaines qualifications peuvent présenter des possi-
bilités de promotion. Cette situation d’ensemble peut s’expliquer en
partie par la nature de certaines qualifications qui ne peuvent étre
acquises qu’au contact direct du milieu professionnel. Il y a la stre-
ment des débouchés rentables et valorisants pour des jeunes inadaptées.

ECOLE DU CHATEAU
12, rue Notre-Dame
TEL. : 497-01-05 SO01SY-SUR-SEINE

Ce centre de handicapés physiques forme des aides-laborantines en
1 200 heures (30 semaines de 40 heures). Deux sections y fonctionnent.
Le programme établi en 1965 est encore expérimental.

LES METIERS DE LA VENTE

Les ressources pour les 9/10 issues de l'apprentissage sous contrat
(chambres de commerce et de métiers) et non de I'E.T. apparaissent
singulierement faibles par rapport aux besoins puisqu’elles corres-
pondent 4 moins de 30 % de ceux-ci. Toutefois, une analyse plus fine
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de la situation permettrait seule d’estimer les possibilités réelles de
débouchés dans ces métiers pour des personnels mieux formés, compte
tenu de la spécificité du secteur commercial.

L’AF.P.A. a commencé en septembre 1969 une formation de chefs
de rayon qui dure de six & neuf mois. Le niveau exigé (minimum
BEP.C.) et les qualités d’organisation et de prise de responsabilité
paraissent éliminer une orientation des jeunes inadaptées dans cette voie.

LES METIERS DU SECTEUR SANITAIRE
ET SOCIAL

Cette étude particuliere suit la progression des niveaux de formation
et s’attache surtout a préciser les besoins aux niveaux V et IV.

1. — Les aides-soignantes

Les aides-soignantes peuvent se définir comme les adjointes des infir-
miéres sous le contrdle desquelles elles donnent des soins aux malades.
Elles se situent donc entre ces dernitres et les filles de salle.

Le Flan prévoit un chiffre moyen de 100 000  aides-soignantes
en 1970, ce qui implique d’en trouver 6 500 par an. Comme le pout-
centage d’hommes n’est pas précisé, si 'on pose I’hypothése d’une pro-
portion semblable 2 celle que 'on observe chez les infirmitres, ce
sont 5525 aides-soignantes qui sont a former chaque année. Mal-
heureusement les possibilités de formation sont pratiquement inexis-
tantes. Moyennant certains criteres de sélection psychologique, une
formation de ce type semble trés intéressante A envisager dans les
établissements recevant de jeunes inadaptées car elle correspond 3 un
désir profond des jeunes filles de s’occuper des autres, donc de se
valoriser 4 leurs propres yeux, et se situe comme formation au
niveau V, donc accessible 2 un grand nombre de jeunes des établis-
sements de rééducation et plus particuliérement ceux ouverts vers
Pextérieur comme les foyers de semi-liberté, mais elle ne peut &tre
réglementairement donnée qu’a partir de 18 ans.

2. — Les travailleuses familiales

Bien que P'offre d’emploi soit importante, on assiste dans ce secteur
a une fuite symptomatique de la profession de Lordre de 25 % ;
en effet, beaucoup de travailleuses familiales formées abandonnent
celle-ci. En tenant compte de cette fuite, 2 600 nouvelles travailleuses
par an devraient étre formées, mais on peut se demander, en raison
des difficultés familiales rencontrées par la plupart des jeunes ina-
daptées, si cellesci trouveraient dans cette profession ou elles sont
seules 2 assumer la charge d’une maison et des enfants pendant I’ab-
sence de la mere un emploi sécurisant sur le plan: psychologique.




3. — Les aides-maternelles

Les aides-maternelles viennent aider une maman présente a la maison,
mais en difficulté momentanément.

Le Plan en a recensé 7 500 en 1962 et en prévoit 11 000 nécessaires
en 1970 ; 440 nouvelles aides-maternelles doivent étre formées chaque
année.

Ce secteur ouvte donc des débouchés, mais les jeunes inadaptées
n’auraient-elles pas souvent I'impression d’étre en fait des employées
de maison, ce qui en général n’est pas percu comme une valorisation
de leur situation.

4. — Les auxiliaires de puériculture

Loffre existe, mais la formation n’est actuellement prévue que dans
les grands centres urbains.

5. — Les infirmieres

Il apparait actuellement dans la formation un déficit de 6 000 infir-
miéres par an, c’est dire que les besoins excédent trés nettement les
ressources en formation.

A part quelques exceptions, le niveau scolaire habituel des jeunes
inadaptées permet-il d’envisager des formations dans ce secteur bien

BN

que celuici reste un probléeme clef des années a venir ?

Deux centres de formation d’aides-soignantes fonctionnent sous le
contrdle pédagogique de 'AF.P.A.

Ces deux centres qui regoivent des handicapées physiques ont mis au
point des formations qui ont de nombreux traits communs.

ECOLE SAINT-BENOIT — SAINT-MICHEL
54, rue Saint-Loup
TEL. : 92-04-55 14 BAYEUX
Age : 18 ans minimum — Nivean : CE.P.

Apres un rattrapage scolaire si c’est nécessaire, 2 sections de 9 éléves
fonctionnent, la deuxiéme étant d’un niveau supérieur au C.E.P.

Formation.

Avant Pentrée dans ces sections, les éléves font un stage de 3 semaines
4 1 mois dans un hépital pour voir si elles sont suffisamment motivées
pour cette formation. '

La formation définitive s'étale sur 1480 heures (37 semaines de
40 heures). Les stagiaires bénéficient chaque jour d’une 1/2 journée
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de formation générale ‘assurée par une religieuse infirmiére diplémée
et d’une 1/2 journée de formation pratique dans un centre hospitalier
local. Complémentairement, elles regoivent un enseignement ménager.

CENTRE FEMININ DE REEDUCATION
IESiL, 5525 84 HyYERES

Méme 4ge d’admission et méme niveau que le précédent.

Formation.
Section préparatoire : 365 heures. :
Formation proprement dite : 1 160 heures (29 semaines de 40 heures).

L’AF.P.A. assume pour ces deux centres la formation pédagogique
des responsables de I'enseignement général (3 ou 4 mois & Montreuil).

L’offre d’emploi dans cette branche est tres importante. Ces deux
centres ne couvient méme pas les besoins locaux. En cours d’emploi,
le niveau des travaux demandés aux aides-soignantes est supérieur 2
celui requ pendant la formation, ceci s’explique par la pénurie actuelle
et future du personnel infirmier diplomé,

LES METIERS DE I HABILLEMENT
ET LE TRAVAIL DES ETOFFES

D’une part, I'habillement sur mesure est en régression. D’autre part,
Pindustrialisation de la confection aboutit & une division trés fine du
travail, car la rentabilité des entreprises industrielles entraine une
analyse de plus en plus poussée des différentes opérations de pro-
duction et une parcellisation des tiches. Les machines tournent & leur
vitesse optimale (5 000 tours/mn) et exigent afin d’étre rentables une
transmission facile des pidces A confectionner. Avoir appris la couture
main n’est d’aucune utilité pour une jeune qui est amenée 2 travailler
dans Pindustrie du vétement.

1. — Dans le secteur du sur mesure et de la création

Le secteur artisanal voit ses effectifs diminués. Les anciennes sections
de P’Enseignement technique se tournent vers 'industrialisation. Seules,
les ouvritres trés qualifiées sont recherchées (minimum C.A.P.). Dans
ce secteur, les possibilités de promotion se font attendre tres long-
temps et les jeunes se tournent alors vers des activités plus rémuné-
ratrices. Les débouchés dans I'emploi sont réduits, Ainsi, sur 57 840 cas
étudiés, 39 % de I’échantillonage se trouvaient encore dans le métier,
61 % sétaient dirigés vers d’autres branches en particulier les emplois
de bureau (29 9%). Avec la formation longue exigée (3 ans pour le

AP.) seules les vendeuses-essayeuses de prét A porter sont actuel-
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lement siires de trouver un travail intéressant qui nécessite de trés
bonnes connaissances de couture main.

2. __ Dans les industries de Ihabillement

a) Les mécaniciennes
Il s'agit dun travail spécifiquement féminin, en effet
87 9% de femmes assument la confection masculine ;

N

83 % — — le prét a porter féminin ;
75 % — — la chemiserie.

Les ouvridres sont rémunérées au rendement ; I’atmosphere de travail
est bruyante et nécessite une bonne résistance nerveuse, enfin Dlalter-
nance de gestes rapides et lents suppose une habileté manuelle spé-
cifique. Deux catégories de personnel apparaissent actuellement : les
mécaniciennes spécialisées (ex-boutonnieres, boutons) et celles qui sont

S

qualifiées (1™ et 2° mains dans le prét a porter féminin).

b) Les patronniéres-gradeuses ou coupeuses-patronnieres

Celles-ci sont capables de traduire sous forme de patrons les modeles
proposés. Ce sont en fait des agents techniques dont la formation
nécessite 2 ans de présence dans un centre apres I'obtention du C.AP.

c) Les cadres et les techniciennes

Les besoins sont certains, mais pour devenir monitrice ou contre-
maitresse il faut qu'une jeune fille ait beaucoup de patience, la pro-
motion est longue a4 venir. Les jeunes en difficulté auront-elles le
courage d’attendre ?

Conclusion

La main-d’ccuvre féminine est abondante dans ce domaine. Le carac-
tere industriel se renforce de jour en jour. Sauf dans le cas d'une
révolution technique imprévisible (soudure, collage), 'ouvriere accom-
plit une tiche répétitive sans complexité particuliere.

Les salaires y sont inférieurs & ceux pratiqués dans d’autres branches
industrielles.

Enfin, les métiers de Phabillement n’attirent plus les jeunes.

Il semble quil faudrait différencier la formation générale de base
et la formation purement professionnelle qui peut étre donnée tres
rapidement (mécaniciennes F.P.A. 5 mois 1 /2 — Enseignement tech-
nique C.A.P. en 3 ans). Dans ce secteur, la situation apparait nette :
de trés larges excédents de personnes formées existent : quatre fois
dans le travail des étoffes ot les seuls équipements publics forment
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déja plus de jeunes qu’il n’en faut, les besoins devraient décroitre
sensiblement alors que 'appareil public continuera a former pratique-
ment toujours les mémes effectifs. Malgré cette constatation d’excédents
de capacités de formation, il est certain que des insuffisances graves
existent au niveau de quelques qualifications nouvelles requises pat
les nouveaux procédés de production.

LES 'METIERS DE LA COMPTABILITE

Dans les années a venir, nous assisterons & une croissance du secteur
tertiaire et les problemes de gestion prendront une importance gran-
dissante.

Une promotion du niveau V au niveau IV de la main-d’ceuvre féminine
sera en effet possible, mais la situation des entreprises étant complexe
et hétérogene, il nous parait nécessaire, avant de définir les besoins,
de préciser le cadre général de Iexercice des métiers de la comptabilité.

Jusqua présent, le comptable pouvait se définir comme le « profes-
sionnel diplomé, habilité 4 renseigner la direction d’une entreprise
sur la marche des affaires, le mouvement de la caisse, du portefeuille
et du magasin, la situation du fournisseur et des clients. Il établit
le prix de revient, les balances, les bilans, les statistiques et les
inventaires ».

Les applications les plus fréquentes de cette définition apparaissaient
dans toutes les branches du commerce, de lindustrie, de la banque,
des assurances et de la bourse ot nous assistons aujourd’hui a4 une
évolution dynamique de la notion de comptablité. Celleci, en effet,
qui était surtout jusqu’a ces derniéres années une comptabilité d’en-
registrement, tend 4 devenir un véritable « tableau de bord » de I’en-
treprise car elle est actuellement analytique et prévisionnelle.

D’autre part, I'utilisation des moyens mécaniques ouvrent des perspec-
tives d’avenir, des niveaux les plus bas de la main-d’ceuvre aux
niveaux les plus élevés.

Les emplois font apparaitre une grande diversité dans les quali-
fications suivant Dactivité exercée dans Pentreprise et la taille de
celle-ci. Ainsi, la comptabilité est plus complexe dans les assurances
que dans les banques, mais dans celles-ci la comptabilité présente tous
les niveaux de qualification. Alors que dans les grandes entreprises,
par la présence des ordinateurs, on voit apparaitre un personnel de
grande qualification, capable d’analyser des documents pour la prépa-
ration de ceux-ci, avant qu’ils soient soumis aux machines, une main-
d’ccuvre d’un niveau de 'qualification élémentaire est absolument
Nécessaire et les tiches sont alors parcellaires. Dans les petites et
moyennes entreprises, il y a toujours place pour le comptable officiel
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(bon C.A.P. - BP.) polyvalent aidé de mécanographes et de sténo-
dactylos spécialisées. La nécessité d’'un personnel polyvalent se retrouve
aussi dans les cabinets comptables de plus en plus nombreux. La
réalité des besoins exprimés au niveau V en matiere de mécanographie
justifie un effort particulier dans ce domaine : la capacité de formation
pourrait certainement étre multipliée plusieurs fois et portée a plu-
sieurs milliers pour les perforeuses-vérifieuses et les spécialités voisines.

A partir de ces considérations générales, on voit apparaitre les besoins
prochains de la profession.

Par suite de la mécanisation, des personnels nouveaux sont mis en
place & tous les niveaux. Dans les grandes entreprises, on assiste a
une parcellisation des taches ; dans les petites et moyennes entreprises,
3 une polyvalence du personnel. Les femmes présentent des qualités
certaines a tous les niveaux.

POSSIBILITES D’EMPLOIS

1. — Les perforeuses-vérifieuses

Cellesci se voient confier la traduction en code des données traitées
par les machines et un niveau V est suffisant pour remplir ces emplois
qui, en dehors des perforeuses-vérifieuses, peuvent s’intituler aussi
codeuses ou opératrices. Des maisons comme BULL forment en
6 semaines, 3 mi-temps, des perforeuses qui aprés cet apprentissage
subissent une période d’adaptation dans l’entreprise.

2. — Les emplois au niveau d’un bon C.A.P. ou du B.E.P.

Une main-d’ceuvre polyvalente qualifiée est alors recherchée par les
petites et moyennes entreprises et les cabinets comptables : mécano-
graphes, dactylos-aides-comptables (possédant deux C.A.P.).

3. — Les programmeurs-analystes (au niveau supérieur)

Ils sont trés demandés et la main-d’ceuvre féminine est loin d’étre
exclue, mais nous touchons alors aux niveaux IIT (baccalauréat de
technicien) et I (minimum licence).

En conclusion, il semble possible de lancer dans cette branche, des
actions pilotes de formation professionnelle (niveaux V et IV). En
effet, les organismes de placement intérimaire, 2 la suite de L'offre de
plus en plus importante, ont été amenés 4 envisager une action de
formation suivie d’une action de placement. Des formations courtes
de mécanographie pourraient étre envisagées dans les internats de
rééducation de filles. Parallélement, la préparation de C.A.P. tels que
ceux d’aide-comptable, de sténodactylo, d’employée de bureau pet-
mettrait d’aboutir 4 la polyvalence d’un personnel trés recherché
actuellement dans les petites et moyennes entreprises et les cabinets
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comptables. La polyvalence de ce personnel est une donnée positive
dans la rééducation des filles inadaptées qui supportent mal les tiches
répétitives et la tension nerveuse qui se développe 4 taper toute la
journée sur une machine. Enfin, le placement dans une petite ou
moyenne entreprise est de loin préférable a Iinsertion dépersonnali-
sante dans un grand complexe.

I’AFP.A. a ouvert fin 1969, au Plessis-Robinson, deux sections
de perfovérificatrices (15 éleves par section).

Nivean : B.E.P.C. — Formation : 560 heures (14 semaines de 40 h).
Programme : en cours d’établissement a ce jour — Matériel : BULL.

La moitié des machines est achetée par le centre, lautre louée.
Cette dernicre solution doit étre retenue si I'on envisage la création
de formation de ce type car les machines sont tres chéres et se
démodent vite.

Le travail d’une perfo-vérificatrice, dans une grande entreprise, est
trés fatigant nerveusement parce qu’il s’agit de tAches répétitives
rapides (de 10000 a 16 000 perforations par jour). Mais, dans une
petite maison ou dans un cabinet comptable ot la polyvalence est
exigée, cette formation peut étre intéressante, si elle est complétée
par celle d’aide-comptable.

LES METIERS DU SECRETARIAT

Actuellement, la formation de base est insuffisante en enseignement
général. Une bonne qualification est a rechercher : trop de sténo-
dactylos font des fautes d’orthographe et ne savent ni répondre a une
lettre simple, ni présenter le courtier.

L’étude des langues, d’autre part, est a développer, en particulier
lallemand (Marché commun).

Des débouchés certains apparaissent dans quelques spécialisations
comme les transports et le commerce international.

Il faut enfin se souvenir que 29 9% des ouvtitres de I’habillement
quittent cette branche pour venir rejoindre les employées de bureau.
N’aurait-il pas mieux valu les former comme telles 4 I’école et les aider
a se qualifier dans cette branche dans un deuxi®me temps ?

Des secrétaires aides-comptables sont actuellement formées dans les
centres de PA.F.P.A. avec une spécialisation qui touche aux branches
suivantes : bitiment a Toulouse, tourisme 4 Paris, commerce et génie
civil 3 Toulouse.

La spécialisation des secrétaires est a rechercher. Elle correspond  une
offre certaine de I’emploi et valorise trés nettement ces métiers.




CONCLUSION

Pourquoi prévoir des formations longues de type scolaire (plus d’un
an) pour des métiers dont I’avenir économique est incertain ?

Pourquoi ne pas répondre 4 I'appétence des jeunes inadaptées, qui ont
besoin de satisfactions immédiates (professions valorisantes et ren-
tables) ? Il semble alors qu’il faille s’orienter vers une formation
professionnelle féminine essentiellement pratique qui permette de tenir
rapidement un emploi. Cette formation trés réaliste doit permettre
par une pédagogie appropriée, utilisant les techniques audiovisuelles,
d’éveiller la curiosité intellectuelle afin que des promotions individuelles
puissent étre envisagées dans l’avenir.

Des formations, de type F.P.A., préparant au C.F.P. (certificat de
formation professionnelle) pourraient étre mises en place dans les intet-
nats de rééducation.

La liste actuelle serait la suivante :

—  Habilleuse Meécanicienne ;

— Emplois de bureau Perforatrice ;
—  Meétiers de la vente Vendeuse ;

—  Secteur sanitaire et social Berceuse de créche ;
Aide-soignante (+ 18 ans).

Avant la formation professionnelle proprement dite qui légalement
ne peut commencer qu’a 16 ans depuis 1968, il semble souhaitable
de mettre sur pied des préformations pour les jeunes de 14 a 16 ans,
difficilement scolarisables de fagon traditionnelle. Un mi-temps pto-
fessionnel et un mi-temps scolaire pourraient étre une solution 2
envisager.

Dans la mesure ot la formation professionnelle est un des facteurs
de la rééducation des jeunes inadaptées, elle doit tenir compte d’abord
de leurs aspirations profondes, mais elle est vouée a I’échec si elle
n’est pas pensée en fonction d’une économie moderne.,

Novembre 1969.




Annexes

NOMENCLATURE DES NIVEAUX DE FORMATION
UTILISABLES
POUR LA PREVISION DES BESOINS DE FORMATION

NOMENCLATURE
DE LA COMMISSION DE LA MAIN-D' CEUVRE

NOMENCLATURE
DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE

NIVEAUX 1= ET 1T

Personnel occupant des emplois exi-
geant normalement un niveau de for-
mation supérieur ou équivalent a
celui de la licence (1) [11 ou 13
années d’études en moyenne apres le
début du 1 cycle].

Personnel occupant des emplois exi-
geant normalement une formation de
niveau égal ou supérieur a celui des
écoles d’ingénieurs ou de la licence.

NIVEAU III

Techniciens supérieurs et cadres occu-
pant des emplois exigeant normale-
ment un niveau de formation équi-
valent 2 celui qui peut étre atteint
par deux années d’études au-dela
du baccalauréat ou du brevet de tech-
nicien (9 années d’études en moyenne
aprés le début du 1 cycle).

Personnel occupant des emplois exi-
geant normalement une formation du
niveau du brevet de technicien su-
périeur ou du diplome des instituts
universitaires de technologie, et de
fin de 1* cycle de I’Enseignement
supérieur (2 ans de scolarité aprés
le baccalauréat),

NIVEAU IV

Personnel occupant des emplois de
maitrise ou possédant une qualification
d’'un niveau équivalent a celui du
brevet d’enseignement industriel com-
metcial ou du brevet de technicien
(7 années d’études en moyenne apres
le début du 1* cycle).

Personnel occupant des emplois de
maitrise ou possédant une qualification
d’un niveau équivalent a celui du
baccalauréat, du brevet de technicien
(B.T.), du brevet supérieur d’études
commerciales (B.S.E.C.) [3 ans de
scolarité au-dela du 1 cycle de I’En-
seignement secondaire].
(Provisoirement formation du niveau
du brevet d’Enseignement industriel,
B.EI, et du brevet d’Enseignement
commercial, B.E.C.)

(1) Les niveaux I et II ont été regroupés car l'on ne peut distinguer les besoins

en licenciés et les besoins en docteurs.
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NOMENCLATURE
DE LA COMMISSION DE LA MaIN-D'CEUVRE

NOMENCLATURE
DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE

NIVEAU 'V

Personnel occupant des emplois exi-
geant normalement un niveau de for-
mation équivalent 2 celui du C.A.P.
ou du B.E.P.C.

Personnel occupant des emplois exi-
geant normalement un niveau de for-
mation équivalent 2 celui du brevet
d’études professionnelles (B.E.P.) .[2
ans de scolarité au-deld du 1% cycle
de I’Enseignement secondaire] et du
certificat d’aptitude professionnelle
(C.AP.). [Provisoitement, formation
de niveau du brevet d’études du 1
cycle, BEP.C.]

NIVEAU V-B

Personnel occupant des emplois sup-
posant une formation courte en 1 an,
conduisant au certificat de formation
professionnelle (1 an de scolarité au-
dela du 1 cycle de I’Enseignement
secondaire).

NIVEAU VI

Personnel occupant des emplois n’exi-
geant pas une formation allant au-dela
de la fin de la scolarité obligatoire.

NOTE COMPLEMENTAIRE.

NIVEAU V

Personnel occupant des emplois n’exi-
geant pas de formation allant au-
deld de la fin de la scolarité obli-
gatoire.

* Les jeunes terminant un enseignement professionnel court public ou privé.
* Les apprentis ayant achevé le temps de formation prévu par leur contrat.
* Les stagiaites de PAF.P.A. ayant bénéficié d’une premicre formation.

Les éléves sortant de I’Enseignement technique long sans pouvoir étre

classés au niveau supérieur.

NIVEAU IV

*

Les jeunes issus de I’Enseighement professionnel long public ou privé.

Les stagiaires de PA.F.P.A. ayant bénéficié d’'une formation dite du second

degré.
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