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Le Patronage de Enfance et de I'Adolescence

ou Patronage Rollet

par DUREY-SOHY
Directeur du patronage

Dans le travail que nous réalisons a « Rollet », notre préoccupation
a été dés le premier abord d’apporter au probléme qui se posait & nous
une solution qui lui réponde directement. C’est pourguol nous avons
recherché 3 introduire dans 'application de nos méthodes avant tout des
;n‘inei_pes de gros bon sens, sociaux et humains.

Peut-on dire que nons y avons réussi ? Ce serait bien prétentieux de
notre part de donner dans un sens ou dans 1'autre une affirmation défini-
tive aprés 21 mois d’expérience. Nous sommes persuadés que pour donner
un avis solide la-dessus il faudra attendre que nous ayons encore accompli
& ou 6 années de labeur, dont la préoccupation sera d’améliorer les
méthodes en utilisant pour le lendemain les lecons des expériences bonnes
ou mauvaises de la veille.

Ce que nous allons done vous livrer ici est sans prétention mais vous
révélera le seul souci de vous faire partager les émotions et les satisfae-
tions d'une expérience qui restera quelle que soit son issue absolument
passionnante pour ceux qui 'auront vécue.

Le probléme était simple en soi. Il s’agit de faire d'un patronage &
prineipe grégaire, répondant aux méthodes du siécle passé, une (Euvre qui
réponde par ses méthodes pédagogiques aux nécessités de notre époque.

A DPépoque de sa création 1’'Euvre de Rﬂlle"g. représentait déja un pas
gigantesque vers la solution : il sortait les enfants des prisens ou_ils
étaient mélés aux adultes et il les plagait & la campagne.

Les spécialistes sont unanimes & reconnaitre les inconvénients et aléas
du placement systématique i la eampagne mais & 1’époque c’'éfait le coté
secondaire du probléme, le point capital étant de sortir les enfants de
prison,

En effet, le neud de ’affaire ¢’est bien le probléme de la Liberié avee
un grand L.

L’homme est par définition assoiffé de liberté et i suffit qu'on la lwm
restreigne pour augmenter sa soif surtout quand cette restrietion de
liberté Ilui parait arbitraire et & juste titre.

Excusons-nous, tout d’abord, pour ces quelques vérités de M. de la
Palice que nous allons exprimer mais nous pensons qu’elles sont néces-
saires pour éelairer woire econeeption.

Notre premiére constatation formelle fut que le systéme grégaire répond
exactement & ’opposé des besoins de 'enfant et que fatalement quand il
est soumis @ ce mode de vie antinaturel 1’enfant le considére consciemment
ou inconsciemment comme arbitraire et cherche des compensations pour
¥ réagir.
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En effet, chacun sait, que rien ne nous donne une meilleure connaissance
de I'univers dans ses détails empiriques et ne nous améne aux idées géné-
rales logiques et positives, que ’expérience. Tout en veillant i lni éviter
les dangers graves qu'il ignore il est bon de laisser faire librement i
I’enfant, dés tout petit, ses expériences concrétes ct ses propres décou-
vertes. C'est ainsi que se forgent librement et solidement sa connaissance
logique et son bon sens.

Or tous les enfants sent essentiellement différents les uns des autres
et chaecun i besoin de faire ses découvertes et ses expériences selon Ini-
méme.

A partir du moment ot on groupe les enfants en troupeau, o ils
deviennent des numéros, les besoins naturels et essentiels sont brimés et
conciemment on inconciémment il est en opposition. Cette opposition néces-
site de la part de l'adulte des moyens de surveillance, de controle et de
répression qui s'ils sont logiques par rapport an systéme n’en sont pas
moins parfaitement arbitraires et antinaturels.

La machine ainsi constituée suffit & eréer chez 1’enfant un intense besoin
d’évasion qui se traduira seit pratiquement par la fugue, soit par des
compensations variées dans le domaine de l’imagination, de la sexualité,
ete.. ete..

Or, qu’est-ce a 'orvigine et dans la plupart des eas gue 1'acte de délin-
quance commis par ’enfant. C’est carrément un acte d’opposition cons-
ciente ou de compensation inconsciente & ’égard d'une société d’adultes
qui n’a pas su lui donner la possibilité de satisfaire ses besoins essentiels
nécessaires 4 son épanounissement. Un acte de délinquance passager pourra
n’étre qu’une réaction de désadaplation passagére. Mais pour 1'enfant
qui vit en bande organisée ¢’est un état permanent de réaction a 1’égard
de.la société d’adultes déréglée qui devient 1’ennemi n® 1 et dont tous
les éléments s’opposent i ce que ’enfant attend d’elle.

L’enfant éprouve & ce moment le besoin (2 titre de compensation) de
se recréer une société de défense et de Iutte, de vengeance inconseciente
méme, pour avoir quand méme le droit de trouver une forme de liberté
i sa mesure. Seulement ce qui est grave, ¢’est que 'enfant a ceréé i ce
moment une « société de compensation » qui vit sur des compensations
individuelles et collectives conire la soeiété qui est la grande ecoupable.
(C’est pourguoi on constate que chez presque tous les enfants délinquants
(pris ou pas pris) il ¥ a absence de discernement ou an moins déformation
plus ou moins grande du jugement.

De quoi Penfamt a-t-il besoin ? :

Essayons d’étre logique. Il y a en lui des bhesoins végétatifs, des
besoins sensoriels, des besoins affectifs qui sont nécessaires a 1’épanouis-
* sement de-sa vie mentale. :

Quand un enfant n’a pas mangé depuis deux jours, il ne peut penser
i rien d’autre qu’au souei d’apaiser sa faim et toutes rechercheg senso-
rielles affectives ou mentales y sont soumises,
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Chacun sait que le cadre et les conditions sensorielles de vie influent
considérablement sur les conditions affectives et psyehiques, que si ce
cadre est fait de couleurs tristes et sales, de eris, d’aliments mal préparés,
d’odeurs malsaines, de sensations impures (malpropreté physique) notre
vie affective ne peut pas s'épanouir,

Qui ne s'est rendu compte que si, par exemple,” une heure avant de
passer un examen, on assiste & une dispute entre ses parents, on est ineca-
pable de concentrer ses facultés mentales sur son travail, '

Le nead du probléme est done li, tout au moins & notre sens et mous
croyons que méme si l'ony pousse trés bien les recherches seientifiques
dans la connaissance de I'8tre humain et de ses anomalies acquises ou
héréditaires, on est obligé d’en revenir & ces lois simples.

Qu’est-ce done alors que ce probléme de la liberté : C’est d’abord un
probleme de libération a 1'égard de soi-méme ef ensuite un probléme de
libération a 1'égard d’autrui. Mais quand la premiére partie est résolue,
I'essentiel est accompli, au moins en ce qui concerne le probléme de réédu-
cation de !'individu. Nous n’aborderons pas le probldme de rééducation
collective telle que le probléme nazi, par exemple, car nous irions trop
loin dans le sujet.

Notre travail était done de donner & 1’enfant le moyen de faire ses
expériences propres et de ‘faire travailler sur ces expériences. Done il
fallat lui donner son équilibre végétatif, sensoriel, affectif dont il a
besoin pour se libérer, s’épanouir, lui faire prendre conscience de lui-
méme par rapport i 1’équilibre & atteindre et Iui donner les moyens de
se rééduquer volontairement pour qu’il se libére de Ini-méme.

Pour lui apprendre & se connaitre il fallait done que nous le connais-
sions bien nous-mémes, d’ont la néeessité de 1’observation,

Pour lui donner le moyen de se libérer de lui-méme il faut le temps
de rééducation gui variera indéfiniment selon chaque enfant.

Il s’agit done ici essentiellement d’une prise de conscience suivie d’une
équilibration conseiente et volontaire.

Et enfin, une fois que Penfant est libre & Iégard de lui-méme, qu’il
est rééduqué, le travail n’est pas fini, il faut le réadapter, le reclasser,
lui redonner sa liberté i 1’égard des autres. Ce n’est pas le moindre coté
du probléme, et ce qui est grave, o’est qu’il faut le réadapter par rapport
a un équilibre sain et normal dans une soeiété qui est, elle-méme, aujonr-
d’hui, totalement desadaptée. Il faut done faire de ’enfant non pas un
étre moyen dans le milieu ou il sera reclassé, mais en faire un homme qui
se classe au moins dans la moyenne supérieure de ce milien. Certes il
existe des quantités de milieux heureusement, ee qui nous laisse un cer-
tain choix et des possibilités de sélection, mais on voit ici 'importance
de cette dernidre phase : le reclassement ot la réadaptation.

Pour arriver & nos fins & partir de ces constatations il nous fallait done
envisager l'organisation de centre d’observation, des établissements de
rééducation et des Foyers de réadaptation.

Si nous n’avions envisagé de ne nous attaquer qu’d un seul aspect du
probléme, nous n'eussions pas été loyaux a I’égard de nous-méme.




Nous avons commencé par entreprendre le centre d’observation, nous
continuons par les établissements de rééducation et les Foyers de réadap-
tation. Mais nous insistons, notre expérience est jeune, trés jeune; 21 mois.
Pour notre goiit, on s’est oceupé de noms beaucoup trop tdt et nous
demandons instamment & ceux qui nous jugent de réserver leur opinion
pour dans 6 ou 7 ans.

Ce que nous allons dire est donc le stade actuel d’évolution de notre
expérience,

Tout d’abord il est important de dire que nous sommes une équipe qui
travaille au méme but et que le labeur n’est, en ancune facon, le résultat
de l'sction d’un seul homme qui aurait autour de lui des disciples. Non,
ce serait une profonde erreur que de nous juger ainsi. Nous sommes,
éducateurs, médecins, psychologues, institutenrs, moniteurs profeusionnels,
une équipe, Chacun a ses défauts, ses imperfections, ses qualités et ehacun
apporte sa pierre. Un seul but : Tacher de réussir pour donner aux gar¢ons
ce qu’'ils attendent de nous. La téche est rude pour les ouvriers.

A

Quelques principes généraux valables pour Pobservation, la rééducation
et la réadaptation.

Tout d’abord soigner le végétatif, ce qui est la plante dans l’enfant :
Bien manger, boire, dormir, se laver, soigner tout ce qui est le corps en
~un mot. Iei action primordiale du médecin et du moniteur d’éducation
physique qui travaillent en liaison constante avec 1’éducateur.

Deuxiémement, soigner tout ce qui est le eadre de vie de 1’enfant : le
faire vivre dans nn intérieur aux couleurs claires, Tenir compte de l’in-
fluence de certaines couleurs sur ecertains caractéres.

Nécessité pour chaque éducateur de travailler le diapason de sa voix
et 1’usage fort utile qu’il peut en faire. Initiation & la musique, intro-
duetion & l’appréciation des sons de la nature.

Développer le tact, le gofit, 1’odorat dans des conditions saines.

Développer le sens mimique et introduire un rythme avee la vie de
I’enfant.

Recréer une cellule affective naturelle qui permette 1'épanouissement
du psychigne. C’est de la que vient la eréation du systéme familial. Les
enfants seront par groupe de 8 dans un appartement particulier pour
chaque groupe qui comportera une chambre des enfants, la salle & manger
et la chambre de 1’éducateur ou de 1’éducatrice unique auquel ils auront
a faire. ,

Dans 'horaire de la maison on se rapprochera le plus possible de la vie
normale et on s’arrangers pour que l’enfant passe dans ’appartement de
son groupe le temps qu’il passerait chez ses parents s’il avait une famille
normale et capable de 1’élever. Qu’il passe an dehors pour son travail
et ses loisirs le temps qu’il y passerait dans nne vie normale. Pour toufes
ces tranches de sa vie on se rapprochera le plus possible du réel.

Puis on instaurera un principe général de vie basé sur la liberté. Nous




faisons confiance & lenfant @ priori mais nous Ini enseignerons que si la
liberté est le bien le plus précieux de 1'homme, ce bien se mérite ef se
garde et qu’un abus de confiance entraine une restriction de liberté et
que le contraire entraine une augmentation de la liberté.

Tout le travail sera au fond une marche vers la liberté et une lutte,
pour elle, avec ses chutes et ses victoires & partir du moment ol 1’enfant
entre au Centre d’observation, ¢’est d’ailleurs une des premiéres choses
dont on lui parlera.

Le travail essentiel basé sur ce principe sera évidemment la lecon que
l'on tirera chaque jour de l’expérience et qui permettra & 1’enfant de
former son discernement et sa personnalité.

Le Centre d’observation — (Ce que nous voulons qu’il arrive & étre et
ce qu’il est déja en partie).

Quand ’enfant arrive il est directement conduit au groupe d’aceueil
par 1’Assistante Sociale qui le présente & 1’Educateur d’accueil. Les
enfants arrivent toujours le lundi. L’Educatenr échange quelques idées
avee l’enfant dans une conversation ol il Iui pose quelques questions
générales et surtout ot il Ini explique ce gu’est la maison et ce qu’on
attend de lui. Notamment il le prévient que comme on ne le connait pas
encore et pour commencer & le connaitre on va le laisser seul deux jours
dans une chambrette, ot il pourra d’ailleurs faire tout ee qu’il voudra.
Il trouvera sur sa table, terre & modeler, papier, crayons, boites de cou-
leurs, ete... Puis il lui explique que trds vite il jonira d’une assez grande
liberté et que méme s’il montre que la confiance qu’on lui fait est bien
placée il pourra sortir seul d’iei 4 dimaneches.

L’enfant est conduit aux douches et 1’infirmiére lui fait passer une
pré-visite dont elle rendra compte au médecin. Puis 1’enfant est installé
dans une chambre ol pendant deux jours tous ses désirs méme les plus
hétéroclites seront satisfaits. Il restera seul et prendra tous ses repas
dans sa chambre, .

L’éducateur et ses assistants se contentent de noter sans que l’enfant
s’en rendre compte, exactement tout ce qu’il fait. On ne le prend pas
d’ailleurs en traitre ear on lui a dit qu’il était 14 pour que l’on apprenne
3 mieux le connaitre et ’aider & mieux se connaitre lui-méme.

Les deux jours passés qui auront déjhi donné moult renseignements
passionnants, les enfants (6 au plus) sortent de leur chambre et vivent
des activités communes, repas, jeux, travaux manuels ete.. Les mercredi
jendi et vendredi, tous seront vus par le médecin de médecine générale,
le psychiatre, le psychologue et subiront divers examens sensoriels que
leur fait passer 1’éducateur. Dés le mercredi d’ailleurs, les entretiens seul
4 seul avee 1’éducateur seront fréquents et & tour de rdle il fera visiter
toute Ia maison avee lui & chaque enfant tout en bavardant agréablement.

Le vendredi a lieu le Conseil d’observation, qui réunit tous les éduca-
teurs, L’éducatenr de 1’accueil qui a tiré avec les médecins et la psyeho-
logue les conclusions de ce gue nous appellerons observation elinique,
propose le passage de chaque garcon dans un des 6 groupes d’observation,
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chaque garcon étant classé selon son dge mental son développement physigque
et ses tendances caractérielles.

L’enfant restera 3 & 6 mois dans ce groupe d’observation. Quand son
éducateur on son éducatrice estime bien le connaitre, il ou elle fera son
- rapport de comportement sur |’enfant en apportant en conelusion, les
movens de rééduquer 1’enfant et fournir son appréeiation sur la décision
& prendre. C’est & ce moment que le eas est étudié de nouvean au Conseil
d’Orientation auquel participent tous ceux qui ont eu affaire & 1’enfant
et que 1'on statue sur son sort.

Il est important de noter que ce qui nous intéresse dans 1'observation
de l'enfant c'est d’étudier quelles sont ses réaections par rapport aux
confingences sociales auxquelles il aura & faire sa vie durant et qu'on lui
donnera de plus en plus serrés jusqu’a la fin de 1’observation. Ceci fait
que 1’observation est déjh une amorce de la rééducation. L’éducateur en
liaison constante avee médeecin, institutenr et moniteurs d’édueation
physigue ou professionnel éftudie les divers moyens de rééducation de
I'enfant. Non seunlement il décrira le caractére et le comportement de
1’enfant mais encore il indiquera & celni qui sera chargé de le rééduquer
par quel bout il faut le prendre.

L’avis de l'instituteur qui a fait un sondage scolaire (et gui si possible
aura amené le garcon au certificat pour qu’il ne perde pas de temps)
sera précieux, de méme que celui du moniteur professionnel qui aura, lui
-anssi fait un travail de sondage & 1’atelier.

Notre atelier quni n’est d’ailleurs pas encore pleinement au point veuf
devenir uniquement un atelier d’0.P, ot en faisant faire des essais pro-
fessionnels & 1’enfant dans divers corps de métiers, on pourra juger de
ses golits et aptitudes, Ces renseignements purement empiriques devant
econfirmer ceux donnés par des examens psychoteehniques ou au contraire
provoguer une étude complémentaire qui permette d’arriver & une orien-
tation plus précise.

(Ces essais professionnels seront d’aillenrs dirigés. Dans des exercices
qui seront faits, en aura toujours le souei d’éveiller 1’intérét de 1’enfant.
tout en Ini indiquant la valeur du geste professionnel.

Nous voulons dire par la que touf travail compris dans une progression
sera la réalisation d’un objet utile (jouets, lampes, réchauds éleetriques,
ete... ete...).

On encouragera également 1'esprit de eréation et d’invention et les
méthodes qui nous sont données par les principes de 1’enseignement pro-
fessionnel francais seront utiliséeg pour corriger les erreurs commises par
les garcons. De cette fagcon on remédie puissamment & 1’instabilité des
gareons qui pourraient étre rebutés an premier abord par un travail
d’aspect trop technique et aride. C'est en quelque sorte la recherche du
moyen de les attacher suffisamment & 1'idée d’un métier pour lenr faire
accepter ensuite tous les stades de ’apprentissage normal.

A lissue de l’observation et selon la déeision qui sera prise 1’enfant
va entrer dans 1o stade de In réédneation, on dans eertains eas directement
dans celui de la réadaptation s’il n’est pas trop atteint.
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La Réédueation — Tei nous pourrons seulement dire que nous commen-
cons & peine l'expérience puisque c’est depuis le 30 janvier seulement
que nous avons ouvert dans le Lot un foyer de rééduecation selon les
mémes principes généraux c'le cadre et d’action que ceux dont nous parlions
plus haut.

Un autre établissement est ouvert dans le Loir-et-Cher depuis le 1°" avril.
11 est consacré aux moins de 14 ans.

11 nous est impossible dans ce premier article d’entrer en détails dans
le probléme de la rééducation d’abord comme nous le disions paree que
nous n’avons pas une expermnﬁe assez longue dans ce domaine et anssi
paree qu’il faudrait avoir un nouveau et long chapitre pour donner de
notre eonception du probléme un apercu suffisant.

Nous pourrons mieux parler de la réadaptation et du reclassement
social pour en avoir une expérience plus longue. Il s’agit en un mot du
principe du « Home » de semi-liberté mais la direction de la Revue de
I’Education Surveillée nous ayant demandé un article particulier sur ce
sujet capital, nous y reviendrons également.

Nous conclurons seulement aunjourd’hui en insistant sur ce point capital
qui est, que nous considérons eomme nne erreur grave le fait de sépaver
comme des problémes différents, 1’observation, la rééducation et la réadap-
tation. Tout ce que 'on peut dire c’est que ce sont des éléments d'un
méme probléme, mais ces éléments sont intimement liés les uns aux autres.
L’observation pour étre saine doit se terminer sur 1’amorce solide de la
rééducation. Sur la fin de la rééducation doit se brancher résolument le
point de départ de la réadaptation sinon, nous pensons réselument que
I’on fait fausse route.

Une observation trop « libre » ou trop clinique entraine fatalement
une ageravation de |'inéducation, on une désadaptation dangereuse d’avee
le réel.

Une rééducation dans un milien trop artificiel ne peut que donner des
résultats purement artificiel et il ne faut jamais oublier que le travail
% réaliser est d’abord de libérer 1’enfant & 1’égard de lui-méme ce qui
1’améne & une libération & 1’égard de son milieu et gqui en fera un étre
humain qui sera d’abord lui. C’est grice i cela qu'il sera capable de
donner & la société ce qu'il lui doit ou peunt-étre surtout ce dont elle a
besoin pour se reeréer, pour se réadapter elle-méme ce qui lui est hélas !
bien néecessaire.

L’ensemble de ce probleme reste done & notre point de vue essentiel-
lement social, et ’appel & la compétence des divers techniciens, psycholo-
gues, médeeins, psychiatres, ete.. est une contribution & la reconstruction
d'un édifice éerounlé. :

La solution ne sera done ni médicale, ni judieaire, ni pédagogique. Ce
sera une solution sociale dont toutes les autres feront partie.
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