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Cadillac, le 31 Aofit 1951 <4 §1- ¢

RAPPORT
A MONSIEUR IE DIRECTEUR DE L'EDUCATION SURVEILLEE

Objet : Etude concernant 1'établissemeyt de CADILIAC.

I1 résulte d'une étude approfondie de la eituation de CADILIAC
que les diverses difficultés rencontrées dans la rééducation des filles
au cours de ces derniéres anndes doivent 8tre attribuées & plusieurs
motifs :

a) la nature des bitiments.
b) l'insuffisance des moyens de formation professicmmelle.

LA NATURE DES BATIMENTS :

I1 sera surtout insisté sur les difficultés rencontrdes du fait
de la nature des bitiments. Il sera fait état en particulier de cette
situation, compte tenu de son incidence pour 1l'avenir. A cet égard, il y a
lieu de souligner deux ordres d'idées :

1°) le mangue de sécurité des locaux.
2°) 1'ambiance carcérale des b&timents.

a) Probléme des dortoirs : tous les dortoirs ont &té installés

au premier et au deuxiéme étage du Chfteau, dans de grandes pléces éclai-
rées per les fenStres de la fagade principale. la disposition de ces fené-
tres rend impossible la construction de chambrettes adossées aux murs. Il
n'existe pas d'autres possibilités d'assurer 1'isolement de nuit des éléves
que le procédé actuellement utilisé de chambrettes occupant le milieu de

la pidce. Cette disposition fécheuse par elle-méme est singulidrement aggra-
vée du fait que la solidité des planchers ne permet pas la construction
d'un dispositif établi avec des matériaux lourds. I1 faudrait donc, méme
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en cas de reconstruction des chambrettes, refaire des parois légires
incapables de résister & des pressions répétées. On verra rapidement
8¢ reproduire dea trous dans les parois, des portes ou des serrures
descellées. De toute manidre les chambrettes, en raison du problame
de leur dération, seraient & claire-voie par le haut et sur le devant,
ce qui permet la communication libre des éldves entre elles, par la
parole, le chant ou le bruit. Ce fait est aggravé encore en raison de
1'inévitable proximité des divers dortoirs, un bruit prenant naissance
dans 1l'un des dortoirs s'étend nécessairement aux autres. Le probléme
de 1'dménagevent des dortoirs est insusceptible de recévoir une solu-
tion suffisante. Il est de la plus haute gravité dans un internat de
filles difficiles.

b) Locaux d'isolement : les locaux d'isolement de CADILIAC
situés sur le cdté du bitiment ou dans les divers sous-sol:  ont un
caractere carcéral extrémement accusé. Il est impossible d'en faire
usage dans une rééducation moderne. Ils sont trop éloignés des lieux
de passage du personnel pour que leur usage puisse se concevoir sans
une surveillance spéciale de nuit et de jour assurée par un personnel
dispensé de toute autre mission. Sans dopte le recours a 1l'établisse-
ment de LESPARRE en qualité de pavillon de fermeté peut résoudre par-
tiellement le probléme soulevé par cette situation; il est cependant
impossible d 'admettre qu'un établissement de rééducation ne dispose
d'aucune possibilité d'isolement, méme momentané . la solution précé-
demment étudide de l'aménagement d'un petit quartier de fermeté, se
heurte & 1'opposhtion des Services des Beaux-Arts et entrainerait une
dépense de l'ordre de trois cents mille franes. '

c) Fermeture des portes et fenStres : la fermeture des portes
et des fen8tres se fait dans des conditions déplorables. les instal-

lations sont d'une extréme vétusté et les remplacements successifs de
serrures ont entrainé la multiplicité des clés. Un troussesu d'ume
quarantaine de clés ne permet pas de circuler librement dans 1'établis-
sement.

d) Protection contre 1'incendie : la protection contre 1'in-

cendie est insuffisante. L'incendie du 26 Juillet dernier a montré
qu'un incédent benal, tel un fer électrique resté branché, est suscep-
tible de commmniquer le feu & toute la charpente du Chfteau. la toi-
ture repose sur un systéme inextricable de construction de bois de
diverses tailles, d'une extréme sécheresse. Les moyens de lutter contre
l'incendie qui existent dans 1'établissement sont purement symboliques
(extintteurs - lances d'incendie - pompecd bras). L'équipement des
pompiers de CADILIAC, suffisant pour une maison ordinaire d'un étage,
n'est pas en proportion d'un incendie dans un grand immeuble. Au cas
ou celui-ci prendrait une grande extension, le recours aux pompiers de
BORDEAUX s'imposerait. Il y a 1A un danger extrémement grave, rendu

el
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encore plus sérieux du fait de l'utilisation de pofles multiples au cours
de 1'hiver et de leur alimentation par des éldves peu soigneuses. Au cas
ol un incendie de nuit viendrait & se déclarer, il est probable que les
éldves logées au deuxiéme étage ne pourraient pas 8tre évacudes & temps.

et les douves qui entourent le Chfteau constituent wme protection plus
théorique que réelle contre le risque d'évasion. les endroits ou 1'esca-
Bade est facile sont nombreux. Au cas de surexcitation, les élsves
n'hésitent pas & se lancer dans le vide, ce qui constitue un nouveau
danger,

?
e) Murs d'enceinte et douves : les murs extrémement élevés L
\

2° - CE C JRAIE DES TMENTS : ’

] a) Les sous-soly,les escaliers et les douves comportant une |
‘majorité de locaux voltés, de murs extrémement épais remplis de meur- »‘
tridres et de petites ouvertures, donnent un aspect trés particulier, - |
créateur d'une ambiance carcérale. Il serait difficile & un métteur en \

scene d'imaginer un décor assurant un climat de détention plus complet.

b) Le manque de surface disponible autour du Chfteau impose
un maintien permsnent des éléves dans 1'ambiance ainsi créée.

rend impossible leur sortie régulidre en promenade, ce qui porte au-
maximum les inconvénients résultant de 1'ambiance carcérale des bati-
ments.

\

l

l

¢) la nature des éldves regues jusqu'a ce jour & CADILLAC ll
|

|

Lt INSUFFISANCE DES } DE_FORMATION PR ONNELIE

I1 a été possible de cunsacrer aux useges d'atelier deux piseces
seulement. le matériel disponible actuellement est constitué uniquement
par quelques machines & coudre (en dehors de la busnderie qui n'a jamais
616 concue & la manidre d'un atelier). En dehors de Mme FRANCOIS, il
n'existe dans le personnel de CADILIAC aucune perscnne qualifiée pour
préparer des éldves & une formation professionnelle. Le recrutement et

1a formstion d'un personnel professionnel est une oeuvre de longue
haleine, msis d'une primordiale importance.

Ces dommées de fait conditionnent la destination & donner a
1'avenir aux locaux de 1l'établissement de CADILLAC :

PREMIERE SOLUTION :
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REQUVERTURE PARTIELLE ET TEMPORAIRE DE L'ETABLISSEMENT :

Une réouverture définitive ne parait pas possible, la fermeture
de 1'établissement ayant été demandée sussi bien par les Services Tech-
niques que par les diverses Inspections qui se sont succédées depuis 1944.
Reste & envisager 1'hypothése d'une réouverture partielle et temporaire.
Une telle opération imposerait des aménagements indispensables :

1°~ la condamnation totale des sous-sol, qui implique :

- installation d'une nouvelle cuisine.

- réinstallation des magasins et économat.

- réinstallation d'une chapelle.

- fermeture des quatre voies d'accés aux sous-sol.

Dépense approximetive : 1 million.

2°~ La réfection de tous les plafonds situés sous les combles : travaux
de plétrerie destinés non seulement & assurer la propreté des locsux,
la protection contre la pluie (actuellement il pleut dans les dortoirs),
mais encore une élémentaire protection contre 1'incendie.

Cofit : 1 million 400 mille francs.
3°- la suppression de tous les dortoirs du deuxiéme étage, & 1'excep$ion
du "dortoir vert", la démolition des chambrettes des autres dortoirs et
1'aménagement d'un cloiscnnement. >
Cofit“: 1 million.

4°~ la continuation d'une participation de la JUSTICE & la réfection de
la toiture.

Colit : 7 millions.

59~ L'uniformisation du systéme de fermeture des mrtes et des fendtres.
La réfection des portes.

Cofit : 1 million. |
6%~ L' ingtallat:lon de diverses sonneries d'appel indispensables.
. Colit : 250 mille francs,
I1 s'agit 12 de travaux de premidre nécessité sans lesquels il
serait dangereux de remettre les locaux en service. Une installation

prévue pour une utilisation des lieux & long terme poserait nécessaire-
ment le probléme du chauffage et plus particulidrement de 1'installation

; -
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du chauffage central. Un devis a été étudié par 1'entrepreneur, il

s'élave 4 6 millions.

7°~ Il serait nécessaire de réorganiser tout l'apprentissage. Dans ce
domaine, tout est & reprendre au début :

- classe commerciale.

- enseignement ménager.

enseignement de la coupe-couturé. .

- enseignement de travaux autres que cedmi d'étoffe.

Le fonctionnement de 1'établissement avec un effectif réduit
exigerait un personnel proportionnellement élevé, en raison des diffi-
cultés spéciales causées par la disposition des locauxe

De toute menidre les éldves affectées & GADILLAC en cas de
réouverture ne sauraient 8tre celles qui étaient regues précédemment.
I1 ne faudrait récevoir que des éléves &gées de moins de 17 ans -
n'ayant pas subi un séjour préalsble dans un internat de rééducation
de plus d'un an - n'ayant pas été placées préalablement plus d'une fois
exclusion des cas médicaux, des inamendables et des filles-méres.

Il ne parait pas possible d'affecter les lieux en qualité de
prison-école. En fait 1'ouverture de SPOIR et des nouveaux pavillons
de BRECOURT devrait pourvoir & tous les besoins des filles éducables.
Enfin ce serait une erreur grave de regrouper -dans l'ambiance matérielle
de CADILLAC le noysu d'éléves avec lequel d'on ouvrirait SPOIR par la
suite. Mieux vaudrait commencer directement de recevoir les éléves a
SPOIR, méme dans des conditions matérielles précaires.

DEUXTEME SOLUTION :
FERMETURE DE CADILIAC :

les 73 filles de CADILLAC seraient prises en charge et suivies
par 1'établissement de LESPARRE, qui deviendrait un centre de reclasse-
ment social direct pour des mineures envers lesquelles la Liberté Sur-
 veillée et le 1'internat de rééducation ne sont pas possibles. (Voir la
note précédente sur les éldves regues a CADILIAC).

I°) CRGANISATION DE IESPARRE :
1°-29n92£l= A

La directidn de 1l'établissement pourrait &tre utilement conficde
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2 Melle PAVONE. Elle serait assistée du perscnnel suivant i

- apprentissage : Mme DUBROEEA, actuellement en service, qui a
montré que ses capacités professionnelles étaient doublées de grandes
qualités d'ordre et d'autorité.

- éducation : Melles DUHAYON et STELLA.

- surveillance : Melle LEBON, fonctionnaire de 1'Administra-
tion Pénitentiasire dont les qualités sont elles gue son maintien a
1'Education Surveillée s'impose.

- administration : M. GROS. §o4 ne'jenve -

|
\
1

\,
- persomnnel de service : un chauffeur (éventuellement M. BERABD)

et Mme FAUGRET & demi-temps.

Ce personnel constitué par des agents jeunes, de santé robuste,
peut a ssurer le fonctionnement de 1'établissement, compte tenu des congés
hebdomadaires, annuels ou de maladie. I1 y aurait lieu d'y adjcindre
deux éducatrices pour suivre les éléves placées dans la région borde-
leise, en liaison avec le service de Liberté Surveillée de BORDEAUX.
Melles POMMIES et REY-1ESCURE pourraient assurer ce gservice dont la
mission sera exposée au paragraphe 5.

2°~ Equipement matériel :
11 sera facile d'équiper idéalement le centre de LESPARRE en

ého:l.ai.uant dans le matériel disponible & CADILIAC. Des propositions
geront faites dans ce sens au mois d&0dtobre.

3°- Aménagement immobilier :
- construction d'une fosse septique (tctmllmnt' en cours).
- instellation de lavabos dans les chambrettes.

- installation de deux cellules insonorisées, l'ume au premier
étage et 1l'une au rez-de-chaussée. :

- fixetion d'une double-porte aux quatre cellules du rez-de=
chaussée.

Ces diverses installations sont d'un colit relativement peu
- élevé et permettront le fonctionnement maximum de 1'établissement.

4°- Logement du Personnel :
' L'établissement de Lesparre ne dispose que de cing pidces de

i

l
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petites dimensions pour le logement du Perscnnel. Il est possible dans
ces conditions de loger trois personnes. Il est nécessaire par conséquent
d'acquérir une maison située & proximité du Gentre, ou de la louer afin
de la consacrer au logement du Perscnnel. le prix des immeubles & LESPARRE
n'est pas trés élevé et une telle dépense devrait pouvoir Stre envisagée
sans trop de difficulté.

5°- Sexvice de Suite :

C'est 1'organisation d'un tel service qui permetira d'assurer
la réadaptation sociale d'une cinguantaine d'éléves et de dommer &
1'établissement de LESPARRE sa véritable signification. Un bon Service de
Suite permet de réduire considéreblement et probablement des deux tiers
lz durde du séjour des élives. Il y a lieu de se souvenir en effet que
1z plupart des mineures confiées & cet établissement ont déja subi des
séjours en internat s'une duréé moyemne supérieure i trois ans, qu'il est
impossible et vain de les maintenir en détention pour une durée dépassant
un an. Il est impossible aussi de les libérer totalement et sans transi-
tion pour les renvoyer ssns préparation spéciale dans la vie libre. leur
meintien en placement eiige des moyens matériels et des moyens coercitifs
plus puissants que ceux de la liberté Surveillée. La possibilité d'une
eide metérislls partielle demeure, aussi longtemps qu'elles sont affectées
au Centre la mensce d'une réintégration toujours possible permet d'obtenir
plus facilement leur fixation & une place domnée. De toute maniére les
conceptions d'un centre de reclassement social pour mineures trés diffi-
ciles correspond aux données les plus récentes de la pédagogie spéciale.

6°- Méthodes 3 employer :

Il faudra abandomner le systéme des ceoix d'honneur, pour mettre
au point le systéme de sanctions positives immédistes. Il faudra limiter
les notations et méme les éviter dans la mesure du possible. Le but pour-
suivi sera moins d'apprendre un métier proprement dit & ces éldves, que
de les habituer & un traveil régulier et & ume dépense physique suffisante.
Il faudra leur apprendre notamment & dominer leur impulsivité et & vivre
sur un rythme intense. le recours & 1'éducation physique devra &tre prati-
qué systématiquement, des sorties régulidres devront 8ire autorisées pour
toutes les éldves qui ne seront pas momentanément en crise. le détail des
méthodes & employer devra 8tre déterminé dans les mois & venir, en liaison

avec le chef de Centre.

11°) FERMETURE DE CADILLAC :
1°- mmm.ﬂu_x:.mnmn : |

Il restera dans la premidre semaine de septembre uniquement les
deux mineures condamnées & de longues peines : Madeleine MARCHAND et




Simone BROSSAULT. Elles seront une main-d'oceuvre utile jusqu'a la ferme-
ture définitive de 1'établissement et devront &tre ensuite dirigées sur
LESPARRE ou DOULLENS, suivant que les possibilités de libération condi-
tionnelle seront envisagées ou non. Leur séjour & CADILLAC est en tout
=as possible sans aucun inconvénient, jusqu'a 1'ouverture de 1'établis-
sement de IESPARRE au mois d'octobre. Au cas ou des mineures actusllement
placées se comporteraient de manidre & rendre impossible leur paintien
en liberté, il n'y aurait pas d'inconvénient majeur 4 les maintenir en
détention au lieu de leur arrestation jusqu'3 1'ouverture de LESPARRE.

2°. de el :

- Sont dés & présent affectées & BRECOURT :
Melles MARRONE,
PELLOUX,
RUAUX, éducatrices adjointes stéigiaires.

- Peuvent 8tre affectées & LESPARRE :
Melles PAVONE, .
DUHAYON, |
STELLA
et Mme DUBROCCA, éducatrices.

Melle LEBON, surveillante de 1'Administration Pénitemtiaire.
Mme FAUGRET, auxiliaire.
M. BERARD, chauffeur.

et un adjoint d'économat.

Peuvent 8tre affectées au service des placées de CADILIAC
(70 élaves) :
Melles POMMIES,

REY-LESCURE, éducatrices.

- Peuvent &tre affectées & FREBNES, en vue d'organiser un
+  régime acceptable pour les mineures et d'établir la liaison
entre le Palais de Justice et ces mineures et de suivre les

anciennes éléves de CADILLAC placées dans la région parisienne
Melles BARRAT

NOUGADERE, éducatrices. ‘

- Peuvent 8tre affectées & BRECOURT ou A SPOIR : 1
Melles MOUNIER,
BERNINET,
AUSSET, éducatrices.
Melle NEVEUR, susweillente.awsluus de Senvice .

Mme FRANCOIS, ipstructrice technique sur contrat

eesese
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Mme MAGNE, auxiliaire de service.
M. PAYEN, auxiliaire de service.

- Peuvent 8tre remises a leur Administration d'origine 3
Mmes MARCILLAUD,

PLOQUIN,
SORRE, de 1'Administration Pénitentiaire.

- Peuvent 8tre présentées i la Commission de Réforme :
Mmes MILLAUD,
PAYEN,
OLLIVIER.,

- I1 devra 8tre mis fin au contrat ou stage des persocnnes
suivantes :
Mme SALIGUE, instructrice sur contrat.

Melle BUSSIERE, éducatrice stagiaire.
Restent & examiner le cas de :

1°- M. et Mme BENECH. Ces deux egents doivent 8itre nommés de
préférence dans le m8me étiblissement et M. BENECH souhaiterait 8tre
affecté & un établissement de gargons.

2°< Mme LACROIX : cette éducatrice-edjointe a fait preuve de
sérieuses qualités professionnelles; elle est cependant mariée & un
propriétaire foncier de CADILIAC et ile st probable qu'elle n'accepterait
pas d'autre affectation. Elle mériterait en tout cas que 1'Administration
lui accorde une mise en disponibilité pour ume durée aussi longue que
possible, au cas ol elle en solliciterait 1'octroi.

30. Mme BERARD : il n'est pas possible d'obtenir i Mme BERARD
un emploi, au cas ol son mari serait affecté & LESPARRE. Au cas ou un
poste lui serait réservé & SPOIR ou & BURE-sur-YVETTE, Mme BERARD pour-
rait égentuellement occuper un poste de lingdre.

Il y a lieu de réserver le cas de Mme BAILLY, dactylographe,
actuellement en congé d'allaitement jusqu'en janvier 1952,

Il reste cnfin a4 examiner le cas de Melle FOLIN.
3°~ Quegtion administrative :

le collationnement du matériel existant d'une part et de la
lingerie d'autre part a été effectué. la remise en état compldte de ces
deux catégories d'objets sera effectude au cours du mois de septembre,
I1 sera possible d'obtenir & la fin du mois 1'inventaire complet des
V.M.P, et de la lingerie et d'établir les procés-verbaux de destruction
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qui s'imposeront & 1'égard de tous les objets qui devront 8tre considérés
comme insusceptibles de servir. Il sera possible de statuer également
sur 1'affectation du matériel existant et sur sa répartitition entre les
établissements de LESPARRE, de BRECOURT ou ceux dont la création est
envisagée. Il y a lieu d'envisager dés & présent 1'affectation de la
voiture fourgonnette RENAULT A LESPARRE et de la camionnette & 1l'établis-
sement de SPOIR.

-

Toutes ces opérations pourront 8tre définitivement classées
vers le 15 octobre. la remise des bétiments sux Beaux-Arts pourrait
intervenir & la fin de 1'année, si aucune affectation nouvelle ne devait
8tre décidde.

CONCLUSION

1°~ Suppression de CADILIAC comme établissement de filles : l
' I1 résulte de 1'examen de la situation actuelle de CADILLAC
qu'il y a lieu de décider la fermeture de cet établissement en tant que

maison de rééducation pour filles difficiles.

Tous les efforts qui seraient faits pour réouvrir 1'établis- |
sement et recommencer une nouvelle expérience éducative serait illusoires |
et ne couvrirait pas l'Administration contre des risques certains. la

conclusion qui s'impose est que la maison de CADILLAC est inadaptée aux

besoins de la rééducation :

- la dispersion des locaux,
- le labyrinthe des couloirs et des escaliers,
= 1'aspect particulier des b&timents,

mettent au premier plan les problémes de surveillance, essence du sys- |
téme pénitentiesire. En limitant la question & ce point de vue élémentaire,
la surveillance de CADILIAC est difficile. !

sécurité. CADILLAC est un symbole du passé et du plus mauvais passé
pénitentiaire de 1'Education Surveillée. Ses pierres parlent et perpé-
tuent les pires traditions. En dépit d'efforts considérables, une ambi-
ance carcérale récréerait trés vite. Ile st évident par ailleurs que
les nouvelles éléves qu'on placerait dans ses locaux trouveraient sutour

ou dans d'autres établissements et notamment dans les prisons, des an-
ciennes élédves de CADILLAC,

2°- Ne r C internat H

- Sans doute il y a & CADILIAC de beaux locaux permettant d!ins-
taller de belles salles de classes, de belles salles d'activités dirigées
une belle salle d'éducation physique et une belle salle de f&tes. Par /
ailleurs, le probldme de sécurité ne se poserait pas pour des enfants.
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Mais les locaux ne sont pas hospitaliers dans l'ensemble et leur carac-
kore carcéral demeure en tout état de cause.

la situation du Chfteau au milieu d'une agglomération urbaine,
d'une superfice suffisante qui 1'entoure, constitue une difficulté
majeure. Les enfants ont besoin d'espace et les méthodes actives pré-
conisées nécessitent un contact direct avec la nature.

le réinstallation d'un internat approprié nécessiterait des
déPenses élevées dont le total ne saurait 8tre inférieur & ume vingtaine
de millions. Il convient de se souvenir en outre que 1'Administration
des Beaux-Arts se montre hostile & tout aménagement de bEtiment.

3°- En fermant CADILLAC, 1'Education Surveillée tirera un trait sur la
derniére page de son histoire pénale. Elle ira dans le sens de son
évolution en insérant le plus tdt possible & SPOIR le noyau de sa
deuxidme Institution Publique d'Education Surveillée de filles. Il
importe en effét de ne pas conserver BRECOURT comme seul établissement
de filles : les méthodes éducatives établies & BRECOURT ont leur valeur
par elles-mSmes, elles ne sauraient cependant constituer un systeme
unique et d'autres possibilités ddivent s'ouvrir pour la rééducation
des filles difficiles.

IBSPARRE doit résoudre provisoirement le cas des filles de
lbrticle 28 de 1l'ordonnance de 1945 modifiée, & la condition de n'y
recevoir que les filles délinquantes et d'exclume au contraire les
vagabondes, les corrections paternelles et les pupilles vicieuses de
1'Assistance Publique. Sans doute faut-il penser dés & présent &
1'ouverture d'une prison-école plus importante, comprenant environ une
trentaine de places. Les besoins du moment ne sont pas encore élevés
et ce n'est que par l'affectation successive d'éldves pendant plusieurs
ennées qu'un tel établissement spécial sera réellement indispensable,

Heite Hofpont . ola Dopebuin 2ti CAotHsc.
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